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Betreft: Aanbieding plan van aanpak: ‘Een nieuw perspectief voor FlexFleet’

Zeer geachte mevrouw Schultz,

Voor onze economie en milieu is het nodig vaart te brengen in de benutting van de verschillende
modaliteiten.
In dit plan van aanpak staat de kleinere binnenvaart centraal. De kleine binnenvaartschepen, in de
categorie van 350-1500 ton, verkeren momenteel in een moeilijke periode. De toekomst biedt echter
uitstekende kansen voor het kleine schip. Immers het proces van schaalvergroting in de binnenvaart brengt
ook een proces van differentiatie en specialisatie in beweging.
Verladers, logistieke dienstverleners, schippers en de overheid hebben belang bij een gedifferentieerde
binnenvaartvlioot. De modaliteit water heeft nog veel capaciteit en het is zaak om die goed te benutten, te
weten:
e Als alternatief voor de toenemende congestieproblemen op de weg;
e De noodzaak dat verladers en logistieke dienstverleners kunnen beschikken over verschillende
modaliteiten, weg, water en spoor, om flexibel te kunnen inspelen op hun logistieke processen.
Ook voor de klant langs groot vaarwater is er behoefte aan bevoorrading op maat: 500 of 1500 ton
in plaats van 3000 ton goederen; :
e -Om flexibel in te spelen op laagwaterstanden in de rivieren. Lage waterstanden kunnen als gevolg
van klimaatsveranderingen toenemen;
e Het leveren van een grotere bijdrage in de modal shift van weg naar water;
e Onvoldoende benutting van kleine vaarwegen leidt tot kapitaalvernietiging van de infrastructuur,
nog afgezien van de extra investeringen die eventueel noodzakelijk zijn voor
bedrijfsverplaatsingen naar groot vaarwater.

De marktkansen voor de kleine binnenvaart liggen vooral in het creéren van onderscheidend vermogen,
zoals differentiatie en specialisatie. De markt heeft daarin een primaire verantwoordelijkheid. Maar ook de

overheden, ondersteund door de binnenvaartbrancheorganisaties, vervullen een faciliterende en
ondersteunende rol.

Begin 2009 is het Expertise- en InnovatieCentrum Binnenvaart (EICB) in opdracht van de branche-
organisaties en met financiéle ondersteuning van het Ministerie van Infrastructuur en Milieu, gestart met
de uitvoering van het project ‘Klein Schip’. Kader hiervoor vormt het visiedocument ‘Een goede toekomst
voor het kleine schip’ dat in opdracht van de brancheorganisaties is opgesteld in november 2008. Het

IBAN-code: : NL75ABNA0609625780 / ABN AMRO Rek. nr. :44.20.13.566
the Blue Road BIC-code : ABNANL2A / BTW-nr. - NL805612270B01
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daarin opgenomen actieplan vormt een kader voor de uitwerking van 21 projecten, met als doel om de
concurrentiepositie van de kleine binnenvaartvloot ten opzichte van het wegvervoer te behouden en ten
minste het aantal schepen op peil te houden.

De economische omstandigheden van de afgelopen twee jaar waren echter aanleiding de doelstelling van
het project ‘Klein Schip’ opnieuw tegen het licht te houden en met name de verschillende
veronderstellingen uit het visiedocument, zoals de marktontwikkelingen en marktpotenties te
kwantificeren. In dit plan van aanpak Klein Schip is de structuurversterking van de kleine vloot op middel-
en lange termijn meer centraal komen te staan, met als uitgangspunt de concurrentiepositie van het kleine
schip structureel te verbeteren door het stimuleren van logistieke samenwerking, het aanboren van nieuwe
markten, het stimuleren van technische vernieuwingen, het behoud van de marktpositie van kleine
schepen en het wegnemen van fiscale belemmeringen om de introductie van nieuwbouw en nieuwe
scheepsconcepten mogelijk te maken.

Aansluitend op uw toezegging aan de Tweede Kamer, is in dit plan van aanpak een tactisch pakket van

maatregelen neergelegd ter bevordering van een betere markpositie voor het kleine schip, vanaf nu ook
wel ‘FlexFleet’ genoemd.

Een aantal van de aanbevelingen zal de branche c.q. het EICB zelf uitvoeren en verzoeken u waar nodig om
de ondersteuning van uw ministerie. Zo bevelen wij aan een zwartboek op te stellen voor alle technische
overgangsbepalingen die zinloos, onevenredig duur en onhaalbaar zijn. Voorafgaand hieraan stellen wij u
voor om bij de Centrale Commissie Rijnvaart (CCR) een aanbeveling neer te leggen om voor de gehele
binnenvaart, de crisis-hardheidsclausule op te rekken tot uiterlijk 2016. Immers de markt is nog lang niet
economisch stabiel, de crisis in de binnenvaart duurt nog voort omdat er nog steeds sprake is van een
overcapaciteit aan laadruimte en lage markttarieven.

0ok richten wij een innovatieplatform op waarin, in samenwerking met marktpartijen, brancheorganisaties,
kennisinstituten en overheid, praktische oplossingen worden geintroduceerd om nieuwe markten aan te
boren. Niet alleen bouwmaterialen, voeding en veevoer, maar ook op containers, pallets en recycling- en
afvalstoffen zal worden ingespeeld.

De branche wil zich eveneens inspannen voor een betere samenwerking tussen schippers en bevrachters.
De bevrachter moet meer een logistieke dienstverlener worden, die vraag en aanbod op elkaar afstemt.
Om dat te bevorderen organiseert het EICB bijeenkomsten voor alle marktpartijen.

Een andere maatregel is de verkorting van de vaartijd voor het praktijkexamen, van 4 naar 1 jaar. Hiermee
worden zij-instromers gestimuleerd een binnenschip te exploiteren, waarmee wordt gebouwd aan een
nieuwe generatie ondernemers en personeel.

Voor een aantal verbeteringen doen wij ook een direct beroep op u. Het gaat hier vooral om verandering
van wet- en regelgeving, onder meer op fiscaal gebied. Wij vinden dat een goede stimuleringsregeling op
dit moment ontbreekt voor eigenaren van kleine schepen, die het mogelijk maakt om de aanloopverliezen
voor technische- en milieu-investeringen af te dekken. De huidige regelingen, namelijk de Milieu
Investering Aftrek (MIA) en de Energie Investering Aftrek (EIA) zijn fiscale regelingen. Deze leveren geen
voordeel op voor FlexFleet ondernemers, omdat een kleine omzet ook een kleine winst genereert en
nagenoeg geen fiscaal voordeel. Wij zijn ons ervan bewust dat het is geen vetpot is de komende jaren.
Daarom gaan wij er vanuit dat er maximale winst is te behalen door een aanpassing van de MIA en EIA,
waardoor er een gedifferentieerde regeling ontstaat die ook recht doet aan de kleine ondernemer.

Kleine schepen zijn relatief duur, omdat in vergelijking met grotere schepen dezelfde technische
voorzieningen, zoals radar, nodig zijn. Ook de personeelslasten drukken naar verhouding zwaar op de
exploitatie van een klein schip, omdat er naar verhouding meer personeel nodig is dan op een groot schip.
Met betrekking tot versoepeling bemanningssterkte is per 1 januari 2011 al een belangrijke stap genomen,
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waarbij voor het kleine schip de binnenvaartregeling op een aantal punten is gewijzigd. Om adequaat in te
spelen op nieuwe scheepsconcepten en nieuwe ondernemersvormen achten wij een verdere
modernisering van de binnenvaartregeling gewenst.

Het gaat niet alleen om de vervoerskant, ook een professioneel beheer van het netwerk van binnenhavens
en de mogelijkheden voor multimodaal vervoer door de juiste situering van bedrijventerreinen, vragen om
aandacht bij de regionale en lokale overheden.

Tenslotte willen wij steun vragen bij banken voor een renteloze lening ten behoeve van het oprichten van
een waarborgfonds met als doel bestaande schepen, die in een kwalitatief goede staat verkeren en
onvervangbaar zijn door nieuwbouw, te kopen, op te leggen en te conserveren voor de toekomst.
Vervolgens kunnen deze schepen, op het moment dat zich nieuwe ondernemers aandienen, weer in de
markt worden gezet. In dit kader is een onderzoek noodzakelijk naar de ondergrens van het aantal kleine
schepen dat minimaal nodig is om aan de huidige en toekomstige vraag naar lading te voldoen.

Om de komende twee jaren het tactisch pakket van aanbevelingen te implementeren, te codrdineren en af
te stemmen is er een bedrag nodig van € 500.000. Wij verzoeken u de relevante aanbevelingen als
onderdeel van uw binnenvaartbeleid op te nemen en voor de uitvoering van het tactisch pakket van
maatregelen financieel bij te dragen.

riéndelijke groet,
ise- en InnovatieCentrum Binnenvaart
namens de brancheorganisaties en de stuurgroep project ‘Klein Schip’,

Mede
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- Definitie Klein Schip (FlexFleet)

In het plan van aanpak ligt het accent op de droge ladiag, waarbij wordt ingezoomd op
motorvrachtschepenvanwege de complexiteit vage organisatie emle versnippering die daarmee
samenhangtDe tankvaart en duwvaatlijvenin de aanbevelingen buiten beschouwizyp heeft de
tankvaart een geheel andere bedrijfsorganisatie, omdat met langdurige contraabeit gewerkt.
Waarrelevant wordt ingegaan ople containervaart.

De groep kleine schepen is niet homogeen, maar bestaat uit vier categorieéred$ie een
verschillend marktsegment bedienen.

Wat is een kleiotorvrachtschip?
1 max. 86 mlang
 max. 1500 ton
1 max. 90containers (TE)JJ1

- Y A 14 x
Spits

Lengte 38,5 meter - breedte 5,05 meter -
diepgang 2,20 meter - laadvermogen 350 ton

. \

et ——— ML 2> x
Kempenaar

Lengte 55 meter - breedte 6,60 meter -

diepgang 2,59 meter - laadvermogen 655 ton

-z -

e —— g <0 x
Dortmund-Eemskanaalschip (Dortmunder)

Lengte 67 meter - breedte 8,20 meter -

diepgang 2,50 meter - laadvermogen 1.000 ton

al——— QPR 54
Rijn-Hernekanaalschip (Europaschip)

Lengte 85 meter - breedte 9,50 meter -

diepgang 2,50 meter - laadvermogen 1.350 ton

* 1 Equivalent voor een container met een afmeting van 20 voet




- Managementsamenvatting

Samenvatting
Nu de rook van de economische crisis enigszins is opgetrokken kan worden vastgesteld dat dit in de

binnenvaart vooralsnog niet tot ernge gevolgen heeft geleid. Er is tot nu tot geen sprake van een
sterke t oename van het aant al failli ssementen,
Weliswaar heeft het ladingaanbod zich hersteld, maar er is overcapaciteit van laadruimte waardo

de tarieven onder druk staan. Deze situatie kan nog enige jaren duren voordat de balans tussen vraag

en aanbod is hersteld. Het kleine schip in de droge ladingvaart, in de catego+ib38Q@on, maakt

daarom een moeilijke periode door. Mede als gewds schaalvergroting is de kleine binnenvaart
structureel minder gaan vervoererHet begin van vernieuwing van de vloot is zichtbaar, maar
compenseert nog niet de afname van de kleine vloot.

Naast schaalfactoreis er tal van oorzaken debet aan het fedtdde kleine vloot is verouderd.

De gemiddelde leeftijd van een klein schip bedraagt 60 jaar en de scheepsmotoren hebben een
ouderdom van zo’'n 30 jaar.

De omzet van kleine schepen is relatief klein, de winst navenant. Hierdoor kan er onvoldoende
kapitaalworden opgebouwdSommige schippers hebben weinig hypothecafiessingen kunnen

voor relatieflagetarieven varenHet kapitaal dat is opgebouwd isaak door de schipper/eigenaar in

de verbetering van het schip geinvesteerd, dat hkt toekomstige pensoenkapitaal werd
beschouwd.

Ook speelt de hoge leeftijd van schippers op Keinhepen een rol. Immers een schipper rzgh
pensioen in zicht zal niet snel investeren in een nieuw sdbgm nieuw schip in dezelfde tonnage
klassekostz 0 * n  2r@erdamzijn oude schip.

De investeringskosten voor de aanschaf en vernieuwing van een klein schiplaigf hoger dan

voor een groot binnenvaartschip, omdat deze over hetzelfde equipement aan technische
voorzieningen moet beschikken.

Ook de personeelstsen drukt zwaar op de exploitatie van het kleine schigs eerste stap isgp
januari 2011 de binnenvaartwet aangepast en zijn de bemanningsregelingen enigszins versoepeld.
Fiscale regelingen zoals, de Milieu Investerings Aftrek en de Energie Invgstéfirek, zouden een
stimulans moeten zijn voor vernieuwing en innovatie van de kleine vioot. Deze regelingen pakken
echter voor de kleine ondernemers ongunstig uit omdat dit een fiscale aftrekpost is. Voor
ondernemers met kleine schepen, die naar verhiogdookhogere exploitatielagn hebben is er
weinig fiscaal voordeel te behalen.

Door de veroudering van de oude vloatordt het voor de kleine binnenvaarimoeilijker het
duurzame karakter vast te houdeals het gaat om de uitstoot van £émissiesi. Aan de andes

kant is er ook sprake van een paradox. Immers de verouderde vloot kan ook als technische duurzaam
worden gekwalificeerd vanwed®arlange levensduur

Indiengeen maatregelen worden genomstevent de kleings binnenvaart af op een doemscenay

met als gevolgeen aanzienlijk verliesan het ladingpakket binnen 10 jaar, verslechtering van de
concurrentiepositieen een slechte benutting van de waterinfrastructizr

Delogistieke organisatie van de droge binnenvdarictioneertniet efficién, er zijn veel partijen die
in de logistieke keten hun eigen suboptimalisatie nastreVverle basis isolgens veel ondernemers
de kleine binnenvaart een betrouwbare modaliteit, die duurzaam (brandstofzuinig) en tegen

*1 Om daadwerkelijk inzicht te fgen in de uitstoot zijn de brancheorganisaties een onderzoek gestart die de emissies meten aan de
uitlaatpijp.
* 2 Bron: NEA kwantitatieve analyse.
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concurrerende tarieverkan vervoeren.Het is daarom zaak dat de kleine binnenvaart, ook wel
FlexFleetgeneemd, zich gaat onderscheiden in de markt, depecialigtie en het aanboren van
nieuwe markten

Varen op een klein schip: een fascinerend beroep

Varen op een klein schip heeft vele aantrekkelijke kanten. H
een ambachtelijk beroep, waareen goede boterham kan wordg
verdiend. De menselijke maat, de hoge mate van vrijheid
afwisselende werkomstandighedeate rdatie met de omgeving er
natuur, waarbij ook de avontuurlijke en romantische kant r|
ontbreken, maketet varen tot een fagnerend beroep.

Van de 235 miljoen ton die de binnenvaart jaarlijks vervoert, neemt de kleine binnenvaart 60 miljoen
ton (ca. 25 %Yyoor haar rekening. De helftadrvan(ca. 12,5 %) wordt vervoerd doorchepen in de
categorie kleiner dan 1000 toneandere helftdoor schepen in de klasse van 160800ton.

Men moet er niet aan denken als de kleinste schepeat namedie van 3561000 ton, in de markt
zouden wegvien als gevolg vaeente sterkeverouderingvan de vlioot.De consequenties reiken
verder dan alleen het ecmmische aspechet is ook een maatschappelijk probleem

Kleine schepen hebben in het bereik een grote flexibiliteit, omdat in het netwerk zdeel
hoofdvaarwegenals de kleine vaarwegen kunnen worden bediend. De klant heeft behoefte aan
bevoorrading op maat, bijvoorbee&D0 of 100Gon in plaats van 3000 ton.

De kleine scheepvaart kent een hoge omloopsnelheid endanbij lage waterstanden waien
ingezet. Ook voor specialisaties in de binnenvaartmarkt en het ontwikkelenieuwe makten zijn
kleine schepen uitermate geschikt. Maar de kapitaalvernietiging wvd® bestaande
waterinfrastructuuren de financiéle gevolgen vaeventuele bedrijffsverplaatsingenvan klein naar
groot vaarwaterzijn op dit moment niet te overzien.

Jaarlijks vervoerde kleingdroge)binnenvaart
60 miljoen ton goederen.
Deze halen 2,4 miljoen vrachtwagens van de.w

Voor de toekomst van het kleine schip moet worden ingezet opstictuurverandering

Daartoe moeten goede voorwaarden worden geschapen, waarddwt voor particuliere
ondernemers binnenvaartrederijen verladersen logistieke dienstverleneraantrekkelijkwordt om
te investeren in de kleine viloot. Daar waar het kleine schip onevenredig wordt benazekd
problemen moeten worden weggenomenzoals fiscale nadelen expoitatielasten en
financieringsmogelijkheden

FleXdeet
Een nieuwe pakkende naam en logo om de kiq
binnenvaarvioot aan te duiden, die veel me
past n het internationale karakter en d
flexibiliteit die deze vloot vertegenwoordigd

FlexFleet heeft traditioneel een sterk aandeel in het bulkvervoer van landbouwproducten,
voedingsproducten, veevoeder, metalemalffabricaten ruwe mineralen, bouwmaterialen en
meststoffen. Een gemaniseerde kleine binnenvaartvloot heeft kansennieuwe markten zoals

het vervoer van recyclingn afvalstoffen.
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Vooral in de containersector liggen grote kansktet de komst van de 2Maasvlakte zabok het

aantal zeeterminatoenemen. Een hoge dolmopsnelheid en een duidelijke pupunt relatie is dan
essentieel. Die kan méteineschepen van 90 containers (TEU) goed wollgestiend.

De kleine binnenvaart zou zich ook structureel moeten richten op palletverzoatsde distributie
van bouwmateralen en stadsdistributie.

Binnen decategorie kleine schepetekent zich een tendens vadifferentiatie en specialisatie af,
waardoorde vraag naaschepen van 1000500 tonzaltoenemen.Door diverse marktpartijen wordt
bevestigd dat emomenteeleen gote behoete is aan Europaschepen in de klasse van 1R

ton. Die vraag wordbok versterkt door de opwaardering vaen aantalwaterwegen, waardoor in

de nabije toekomstken grder deel van de Nederlandse vaarwegen kunnen worden bemigt
schepen ui het segment 100500 ton. Ook zal de behoefte aaschepen groeien die een
beperktere diepgang hebben, waarmee wordt geanticipeerd op structureel lagere waterstanden in
de toekomst.

Innovatie in de binnenvaart wordt een belangrijk iteram o.a. brandsbfzuinig en milieuvriendelijk
te varen enn te spelen op nieuwe markten.

Inzetten op schaalvergroting en specialisatie
1 Grote mogelkheden nieuwbouw van 1500 tofi0
TEU schepen
1 Kempenaarsnieuwe scheepsconcepten toevoegen
aan de bestaande pductlijn
1 Spitsen: niche markt

De instandhouding van bestaandeschepen wordt ook beinvioed door de technische regelgeving
voor Europa In de Centrale Commissie van voor de Rijnvaart (CCR) is vastgadegd
binnenvaartschepen aahepaaldetechnische eisen moeten voldoen. Voor bestaande schepen zijn
de technische voorschriften van een overgangstermijn voorzien die op een bepaalde datum afloopt.
De eerste wettelijke termijn is reeds vanaf 2010 ingegaaroept door voor de periodes 2015,
2020 ... t ot 2D@ d¥ergaagsregdifigdhteft het gevaar in zich dat de kleine vloot
vroegtijdig wordt gesaneetdomdat in de praktijk bepaalde maatregelen moeilijk uitvoerbaar zijn of
onevenredig hoge kosten met hieneebrengenHierdoor dreigt ereen complete markt voor kleine
schepen weg te vallen. Wid er de mogelijkheid om een beroep de doen op de hardheidsclausule.
Hiermee wordt bereikt dat een eventuele saneringrdt uitgesteld.

De binnenvaarbrancheorganiaties geven aan dahaar verwachtingle ondernemers meschepen
kleiner dan 1000 ton niet in staatzullen zijn de noodzakelijke investeringen in het kader van de
technische overgangsbepalingerte financieren. Dit heeft o.a. te maken met het feit dat de
opbrengsten op deze scheper klein zijn om grote investeingen te doenin het kader van de
technischeregelgevingAfgezet egen de gemiddelde hoge leeftijd van de schipper/eigeraar dit
consequenties hebben voor het voortbestaan van de huidige dpotiddellange termijn

Ondernemers daarentegen in de categorie 1A@D0ton hebben een gunstiger mankbsitie ende
bedrijfseconomische mogelijkheden zijn groter. Zijgbem welin staat worden geacht om te kunnen
voldoen aareen deel varde technische oergangsbepalingeap lange termijn

EICB



Knelpunten in de uitvoering van de overgangsbepalingen
De brancheorganisaties vinden dat een aantal voorschrifte
de overgangsbepalingen moeilijk uitvoerbaar zijn, namelijk:
1 Nut en noodzaak zijn niet altijd duidelijknet
betrekking tot veiligheid en milieuopbrengst;
9 De stapeling van voorschriften over de jaren heen |
tot onevenredig grote investeringen;
1 Toezicht en handhaving en interpretatie van
voorschriften zijn onduidelijk;
1 Het doel en uitgangspunt van de cteische
overgangsbepalingen is niet altijd duidelijk.

Er is eemieuwe generatie ondernemers nodig voor het kleine schipDe behoefte aan voldoende
gekwalificeerd personeel in de binnenvaast groot Het is zaak de aantrekkigigacht voor het
werkenop een klein schip te vergroten, door een nieuwe instroom van ondernemers/schippers in de
kleine binnenvaart te stimuleren. Om voor dgfinstromer zijn vaarbevoegdheid voor de
binnenvaart te verkrijgen, is een nieuwe opzet van petktijkexamen noodzakdijk. Hierbij wordt

de benodigde vaartijd voor schippen matroosteruggebrachtvan 4 jaanaar ljaar.

Veranderend ondernemen

De ondernemersorganisat&l op den duuveranderen omdat
er innovatieve binnenvaartschepen en koppelverbanden z|
worden gebouwd die worden ingezet voor de dagva
(trajectvaart), waarbij aan het eind van de dag de compl¢
bemanning kan worden gewisseld. Omdat voor de bemani
geen aparte slaapvoorzieningen nodig is, is er een optin
benutting van de laadruimte

Nieuwe financieringsconstructies doen hun intrele, om de ondernemer en de zijinstromer te
ondersteunen bij de aanschaf van e@ieuw) schip.

Versoepeling van de bemanningsregelgeving adtaenigszins bij aan de vermindering van
personeelskosten. Voor het kleine schip is de binnenvaartregeling op een aantal punten per 1 januari
2011 gewijzigdHet is echter nodig om de bemanningsregelgeving te moderniserenwaarmee
geanticipeerd wordt op dtoekomstigegeneratie nieuwe schepen en scheepsconcepten

Er is behoefte aanen aangepastatimuleringsregeling om de vernieuwing en innovatie van de
kleine vloot een impuls te gevem de eerste f@ats zijn @ bouwkosten en investeringen voor kleine
schepen naar verhouding aanzienlijk duurder dan die van grote schepen, waardoor het kleine schip in
de bestaande stimuleringsregelingen onevenredig wordt benaddeldle tweede plaatgpakken
bestaande egelingen voor kleine ondernemers ongunstig. Belangrijke regelingen voadnet
midden en kleirbedrijf, zoals de VAMtL en MIA 1 en EIA1 hebben ten doel het stimuleren van
technische voorzieningen en milieuvriendelijke investeringen mogelijk te maken.

*1 Vervroegde Afschrijving Milieu Investering (VAMIL); Milieu Investering Aftrek (MIA); Energie Investering Aftrek (EIA).
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Deze regelingen zijn een extra fiscale aftrekpodtlet percentage inkomsten of
vennootschapsbelasting bepaalt de hoogte van firenciéle vardeel dat de ondernemer uit deze
regelingen geniet. Voor ondernemers met kleine schepen, die navenant een kleinere omzet
genereren, is daarom weinig financieel voordeel te behalenDe condities voor een
stimuleringsregelingfiscalemaatregeén, bedrijffsbeéindigingen evoor eenwaarborgfondsmoeten
worden verbeterd.

Indicatie kosten:
I Oude Spit¢ 350450 ton € O*a H J]
1 Nieuwe Spits € MdPHAnNd
f 2°hands Kempenaar (660nn {2y 0
1 Nieuwe kempenaar € Mdcnnd
1 Europaschip (1200500 ton) € H®Ppnndg
1 Groot schip (110 m, 3000 ton) € odpnnd

De containersector kan als voorbeeld worden gezien voor de verbetering van de logistieke efficiéntie
in de droge binnenvaarDeverbetering varde logistieke organisatie van dedrogebinnenvaart is

echter een verantwoordelijkheid van de markt, maar dit proces zal pas op gang komen zodra nieuwe
initiatieven zich aftekenen. Tenslotte isreimagocampagne nodig om het varen op of met een klein
schip te stimulerendoor he kleine schip te promoten als e@nteressanteen kansrijke bedrijfstak

* 1 De marktwaarde van een oude spits is vanwege zijn specialistische kdradigedandie van een Kempenaar
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Conclusie en tactisch pakket van maatregelen

Voor het herstel en de groei van lading in deridddinnenvaart is niet alleen de vraag en aanbod van
belang Qok het onderhoud, beheer van de havens en de situering van bedrijven op de juiste locatie
isessentieeloor het stimuleren van vervoer ovesater.

Aanbeveling 1: Andacht voor binnenhvens en havenvoorzieningen

1A. Behoud, beheer en onderhoud

Het integrale belang van professioneel havenbeheer en het inte(
onderhoud van vaarwegen, waaronder |laah losplaatsen en onderhou
van ligplaatsen, onder de aandacht brengen van de beéwldverheden,
via de Nederlandsé/ereniging Binnenhavens en Bureau Voorlicht
Binnenvaart erCentraal Overleg Vaarwege@GQV).

1B. Stimuleren multimodaal vervoer

Bedrijven op natte bedrijven terreinen die geen gebruik maken van vei
over water stinuleren dan wel faciliteren dat de waterinfrastructuur wor
benut of dat bedrijfsverplaatsing mogelijk wordt gemaakt.

Verantwoordelijk: gemeentelijke en provinciale overheden

Een positieve bevinding is dat er een licht herstel is waar te nemen van schepen in de categorie van
10001500 ton. Binnen de kleine viloot is er een proces van specialisatie en opschaling ingezet,
waarbij de vraag naar schepensgen de 1000 en 1500 ton toeneemt. Niet alleen uit interviews met
marktpartijen komt deze behoefte naar voren. Ook uit de statistieken is af te leiden dat de categorie
10001500 ton schepen een gunstiger marktpositie en bedrijfseconomische potentie hebben.

De afname van deze schepen is in de afgelopen jaren enigszins gestabiliseerd. Ook wordt er een
voorzichtig begin gemaaknet de bouw van nieuwe schepen. Naar verwachting zal vooral de vraag
naar containerschepen toenemen in de klasse van 90 TEU (150®todat deze schepen een hoge
omloopsnelheid kunnen genereren tussen inlaadninal enzeehaven.

Vermindering van personeelskosten en het stimuleren van eeinstipom van een hnieuwe
generatie van ondernememjn een stimulans voor vernieuwingen

Aanbeveling 2: Mdernisering bemanningsregelgeving

2A. Onderzoek bemanninggrelgeving

Een onderzoek te starten om demanningsregglevingaan te passen aar
de stand der techniek en de eiseyor detoekomg, die inspeelt op nieuwe
generaties schepen.éi en ander zal ook afgestemd moeten wordeat
Europese regelgevindan we input ervoor moeten zijn.

2B.Versoepeling rusttijd eenmansvaart
Een onderzoek starten naar een versoepeling ean ononderbroken
rusttijd van 8 uur in plaats van 12 uur.

2C Wettelijk verankeren praktijkexamen
Praktijkexamens voor de kwalifiGatroor schipper en matroos wettelijk
vaststellen in 2012.

Verantwoordelijkministerie van Infrastructuur en Milieu
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Aanbeveling 3: Stimuleren van de -#ijstromer

Oprichten van een Opleiding en Ontwikkelingfonds
Met als doel de uitvoering vaie opleding voorhet examen te faciliteren,
waaronder:
i Hnancieel tegemoet te komen van deimgtromer, in zijn overgang
van zijn oude beroep naar die van schipper, gedurende zijn opleic
1 Certificering van de schipper die de rol van praktijkbegeleider
(stagebegeleider/leermeester) kan vervullen;
9 Het aantrekken van een coach die o.a. tot taak krijgt de potentiéle
ondernemer (zijnstromer) te ondersteunen en te begeleiden bij ziji
studie en het opzetten van zijn onderneming en studie.

VerantwoordelijkOnderwjs Centrum Binnenvaart (OCB)

De teruggang in demarkt voor schepen kleiner dan 1000 t@tot nog toe moeilijk te stoppen.
Hieraan zijn een aantal factoren deb&e naar verhoudinghoge leeftijd van schipper/eigenaagn
het vooruitzicht datvoor de technische overgangsregelingnevenredighoge investeringen zijn
vereist remmen nieuwe investeringen adok is er vaak onvoldoende kapitaal opgebouvedrdde
relatief lage omzet op dezxhepen.

Bij sommige oudere schippers bestaat daok de neiging e net zo lang door te varen totdat de
wettelijke investeringkostenvoor technische voorzieningae hoogoplopen.De kans is groot dat
het schip ter sloop wordt aangeboden en verloren gaat voor de markt.

Voor verder herstel en groei in de droge binnentvazullen nieuwe markten moeten worden
aangeboord. Ook het stimuleren van technisefeenieuwingens één van de invalshoeken om meer
lading via het water te genereren. Het is niet zo vanzelfsprekend dat de bedrijven de binnenvaart
inzetten of als mogeligk optie overwegen. Ook in het netwerk van verladers/eallergaand moeten
wordengeinvesteerd om de binnenvaart op de agenda te krijgen.

Aanbeveling 40LINA OKGAYy 3 @ty SSy WLYyy2dl

| SG 2LINRAOKGSY @Fy SSy Wt fl (F2NY
van de grond te krijgen door:

1 Het bundelen en verbreden van kennis door het samenbrengen v
lopende initiatieverzoalsMaatwerk VVoorlichtingvoor Verladers en
Milieu Prestatie Contracten;

9 Het introduceren van de technologische innovaties om vervoer
water aantrekkelijker te maken;

i Stimuleren van praktische vernieuwingen om de uitstoot vaisses
te reduceren

Verantwoordelijk: EICB
De hardheidsclausule voorzietin dat voorsituaties waarin eentechnischemaatregel niet haalbaa

is of een onevenredig grote investerimgrgt, in individuele gevalletkan wordenafgeweken van de
wettelijke eisen. In het kader van de economische icris voor de gehele binnenvaart de
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hardheidsclausule als tijdelgknaatregel gehanteerd. Deze maagrel loopt binnenkort af, maar de
naweeén van de ciis duren nog een tijd voort (overcapaciteit ladingaanbod, lage tarieven e.d.).
Naar het zich laat aanziemal de markt tot 2012016 nog instabiel zijn. Heigt daarom voor de
hand de cristhardheidglausule voor ddkleine) binnenvaart te verlengen totdat de economische
balans in de markt is hersteld. Parallel hieraan dient eemrtboek te worden opgesteld at
aangeeft welke technische eisen qua investering en nut en noodzaak niet realistisadnworden
uitgevoerd1. Vervolgens wordt d zwartboek voorgelegd aan de Centrale Commissie voor de
Rijnvaart (CCRyet het advieom niet haalbare voorzieningen terug te draaien.

Deze invalshoek speelt in op het behoud vanmidechepen, mehamein de caegorie van 35a.000
ton. Immers niemand igebaatmet een negatieve modedhiftin de kleine binnenvaatrt.

Deze aanbeveling heeft ook betrekking op de gehele binnenvaart.

Aanbeveling 5: Anpassingen van het pakket van wettelijke technische
voorzieningen

5A Crisishardheidsclausule verlengen tot 202616

5B. Zwartboek opstellen van technische voorzieningen die rdistisch
zijn qua investering en nut en noodzaak.

5C. Zwartboek voorleggen aan de Centrale Commissie voor de Rijnv
(CCRYier besluitvorming over nigkalistische voorzieningen.

Verantwoordelijkministerie van Infrastructuur en Milieu

Ook voor verladers is het belangrijk om de beschikking te hebbernvevechillende modaliteiten. De
vraag dient daarom te worden beantwoord waar het omslagpunt ligt tussen vraag en aanbod van
kleine schepenlnzicht is nodigri de ondergrens van het aantal kleine schependerscheidemaar
scheepsklasseat minimaalnodig is om aanle huidigeen toekomstige vraag naar ladingkennen
voldoen.Door middel van mnitoren kan een dreigend verlies aan schepgarden geregistreerd,
waarbij de situatien 2009 utgangspuntis. Regie is nodig als niet aa@iezeuitgangspunten knnen
wordenvoldaan Het oprichten van eeaarborgfonds (ziaanbeveling 83peelt hierop in.

Aanbeveling 6 Behoud van het marktaandeel

Onderzoek naar de ondergrens van het benodigd minimaal aantal k
schepen om aan de huidige en toekomstige vraag naar lading te volc
Periodiek monitoren als instrument voor het nemen van adeqt
maatregelen gie aanbeveling 8: waarborgfonds).

Verantwoordelijkbrancheorganisaties

De meest efficiénte organisatievorm in de droge binnenvaart is wanneer sprake is van een logistieke
dienstverlener die de goederenstroontodrdineert van deur tot deur. Samenwerking en
organisatorische schaalvergrotiagn echter primair een verantwoordelijkheid van de markt.

Het inzichtin de droge binnenvaartmarkt zokunnen worden vergroot wanneete transparante

wordt vergroot inde aard van déogistiekedienstverleningen de wijzevaaroptransacties tot stand

komen Voor nieuwe klanten en voor het aanboren van nieuwe markten kan dit van doorslaggevend
belang zijn om te kiezen voor multimodaal vervdae. branche wil zich inspannen voor een betere

*1 Het rapport van K+V organisatieadvies, in opdracht van het ministerie van Infrastructuur en Milieu, inzake onderzoeksadbielei
overgangsbepalingen binnenvaart, bevestigt dit beeld.
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samenwerkingdoor het organiseren van bijeenkomsten die terebhebben dat marktpartijerzoals
schippers en bevrachtergich beter gaan onderscheiden de markt, door zich te richten op de
aspecten duurzaamheid en specialisatie.

Aanbeveling 7: Samenwerking in de keten

7A. Samenwerking faciliteren door de keten transparanter te magen,
weten:

Inzicht in geografisch operatiegebied,;

Aard dienstvdening (dootto-door transport);

Omvang vaargebied;

Overslagen opslagmogelijkheden

Organiseren van bijeenkomsten, gericht op duurzaamheid

specialisaties in de markt

=) =) =) =]

7B.Gezamenlijke Bevrachtingsvoorwaarden
De CBRB vervoersvoorwaarden vemnmiervoor een kader.

Verantwoordelijk: brancheorganisaties

Voor ondernemers met kleine schepen, die navenant een kleinereebrgenereren, is weinig
financieel voordeel te behalenmet de bestaande stimuleringsregelingeken rechtvaardiger

verdeling van de huidigstimuleringregelingen en fiscale mogelijkhedems nodig on d e

‘

k1

ei

ondernemer’ op een |gévenivoor veroiguwimg ereienovatie wap zijh schipt e

Datzelfde geldt ook voor de nieuwbouw van kleine schepen die relatief duurder is dan de bouw van

een groot schipken differentiatie van de huidige stimuleringsregelingem fiscale regelingemoude
sysematiek rechtvaardiger maken.

Een waarborgfondss nodig met als doebestaande schepen, die in een kwalitatief goede staat
verkeren en onvervangbaar zijn door nieuwbougkopen, op te leggen en de conserveren voor de
toekomst. Vervolgens kunnen deze tmpen, op het moment dat zich nieuwe ondernemers

aandienenweer in de markt worden gezeZie ook aanbeveling 6.

Aanbeveling 8: ¥rbetering stimulering en fiscale regelingen

8A. Stimulering

De MIA en EIA als kader gebruiken voor een verbeterde stimuleringsre
voor kleine schepen voor een periogen 4 jaar, waarbij er een forfaitai
bedrag beschikbaar wordt gesteld als een vaste financiéle bijdrage er
meer als fiscale aftrekpost.

8B.Willekeurige afschrijving
Willekeurige afschrijving structureglaken,zolang het schip nog hypotheca
belast is, waardoor financiéle ruimte wordt gecreéerd.

8C. Fiscale regimes in zeevaart onderzoeken

Een onderzoek starten dat mogelijikheden aangeeft onder w
voorwaarden fiscale regimes die in de zeevaart gelden, kunnen wc
geintroduceerd in de (kleinbjnnenvaatrt.

EICB
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y 5 3ng &h oudregelin
Een stimulans voor de startende ondernemer waarbij de stakende ondern
de mogelijkheid heeft mee te financieren in de nieuwe onderneming.

8E. Handleiding voor een businessplan
Het opstellen van richtlijnen voeen uniform businessplan, ter ondersteuni
van een kredietaanvraag.

8F.Gestaffelde stakingsvrijstelling

De fiscale maatregelen voor bedrijffsbeéindiging en bedrijfsopvolging
ondernemers met kleine schepen enigszins verbeteren met een progres
systeem van stakingsaftrek, naar leeftijd of tonnage.

8G. Waarborgfonds

Een fonds oprichten voor het kopen, opleggen en conserveren van sabrep
op het moment dat zich nieuwe ondernemers aandienen, weer in de mal
zetten.

Verantwoordelijkheid @, B, en F: misterie van énM; ministerie van
Financiénministerie van EL&I

Verantwoordelijkheid 8D en G: markt

Verantwoordelijkheid 8 C, E:dmcheorganisaties

Herhaling van de promotie esommunicatieboodschap is belangrijk om het kleine schip te
promoten als een iteressanteen kansrijke bedrijfstak, waardoor meer mensen worden
geinteresseerd op of met een klein schip te gaan varen.

Aanbeveling 9Versterking van het promotie en communicatienetwerk

9A. Continuering vame imagocampagne na 2011 en verbreding van
doelgroep

9B. Digitaal handboek breed promoten en koppelen aan websites
belanghebbenden. Doorontwikkeling van dit project door verbrec
doelgroep.

Verantwoordelijk: binnenvaart brancheorganisaties

Kosten

De kostenvoor de uitvoering van het tactische maatregelenpakket, inclusief promotie, imago en
onderwis worden woralsnog geraamd of 500.000. De uitvoering zal over de periode 262013
worden gespreid.

Opbouw rapport
HethoofdrapportPlan vanaanpak Klein Schipestaat uit drie delen:
- Deel 1:Marktobservatie, waarin de ontwikkelingen zijn gekwantifexel;
- Deel 2:Projectenuitwerking waarbij er een samenhang is aangebracht in de
projecten.
- Deel 3: Actieplapdie aan de hand van de aanbevelingénstand van zaken weergeeft van
de planning en uitvoering van de projecten.
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Deel 1: Marktobservatie

1. Huidige trend
Jaarlijks wordt in, van en door Nederlangm 1 miljard ton goederen vervoerth. Het aandeel
binnenvaarthierin bedraagt235 miljoen ton. Kleine motorvrachtschepen nemen hi@n 25% voor
hun rekening

Figuurl: Totaal vervoeNederland 2009

Modaliteit Aantal ton 2009
(in miljoen)
Wegvervoer 721
Spoorvervoer 34
Binnenvaart 235
Buisleiding 103
Totaal 1093

Bron: CBS publicatiebestanden, CBS Staffinesat, bewerkingen NEA

Het kleine schip kamptmet een concurrentie probleem\/anaf2000 is er een dalende trend ingezet

als gevolg van de schaalvergroting in de binnenvaartmatddt gemiddelde laadvermogers
daardoor meedanverdubbed, van 598 ton in 1B5 naar 1236 ton i2007.In figuur2 is goed te zien

dat de crisis die vanaf 2008 intrad in de gehele sector tot een daling van het ladingaanbod heeft
geleid.Hoewel de economie zich in dé2elft van2010heeft hersteld en het ladingaanbod weer op

het oorspronkelijke niveau is, blijft het kleine schip een zorgenKa®tien over een langere periode

lijkt de afname van heladingpakkestructurele vornen aan te nemenz2.

Figuur2: Vervoerd gewicht in de binnenvaart in miljoenen tonnen

160
- ———~—~—_ ~_ " \
120

100 +—=—

Miljoen ton vervoerd gewicht
[o]
o

— binnenvaart mvs > 1500
binnenvaart mvs <= 1500
— overige binnenvaart (tank, duw, koppel)

Bron:NEA

*1 Zeevaart en luchtvaart niet meegerekend
*2 Kwantitatief onderzoek NEA
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De kleine binnenvaart heeft traditioeel een sterk aandeel in het bulkvervoer van
landbouwproducten, voedingsproducten, veevoeder, metalen, halffabricaten ruwe mineralen,
bouwmderialen en meststoffen Wordt verder ingezoomd op de deelmarkten dan geeft dit de
volgende specialisaties:

Deelmarkten kleine binnenvaart in min. ton per jaar

1 Bouwmaterialen, zand en grind 37 min. ton
1 Voedingsproducten en Veevoer 7,6 min. ton
1 Landbouwproducten 5 min.ton

Deelmarkten met een substantieel volume

i veevoeders 6,2 min.ton
i staal 2,8 min.ton
1 Kkunstmest 2,2 min.ton

Vernieuwing en innovatie lijken onvoldoende van de grond te komen en ook in de logistieke
organisatie zit op dit moment weinig verbeteg. De belangrijkste markt voor het kleine schip is het
vervoer van zand en grind. Nagrwachtingis hier niet veel groei meer in te verwachten.

Uit een prognose voohet jaar 20201 blijkt dat, uitgaande van de huidige omstandigheddret
ladingaanbodin de kleine binnenvaart sterkal afnemen Het aantal tonkilometerszal meer dan
halveren.De prognosegaat uitvan een scenario waarbij het schip zo kostenefficiént mogelijk wordt
ingezet, waardoor deninimale vraag (basisbehoejteankleineschepenin kaart wordt gebracht. De
werkelijkheidis genuanceerder omdat een optimale kostenefficiéntie ald{d haalbaatris.

De boodschap is echter duidelijk: de kleine binnenvaart zal haar concurrentiepositie moeten
verbeteren, om de toekomst met perspectiefgemoet te kunnen zien.

Uitgangspunten prognose 2020

De prognose geeft de situatie weer bij ongewijzigde marktomstandighed
De uitgangspunteim de prognose zijn o:a.

maximale schaalvergroting

huidige marktbehoefte

maximale kostenefficiéntie door de inzet van grote schegpen
vaarrestricties

Niet is meegenomen

retourlading

omvang goederenpakketten

optimale planning en logistigafstemming

marktpotenties.

= =4 a4 ! —a_a_a_2

bSRSNI I yR&S @Ni ks 6200D.008 uréh Sublgekof v
congestie op de wegerken behoorlijke kostenpost. De truck heeft ech
als het gaat om praktische innovatieseen voorsprong op de Kklein
binnenvaart Vrachtwagenmotoren worden sneller ververst en met
introductie van Lange Zware Voertuigen (LZV) krijgt de truck
concurrentie voordeel in het Nederlandse wegvervoer.

Naarcitaat ministerievanVerkeer en Waterstaat (2008); Supply Chain Summit van 2010

*1 BIVAS, Scenario strong Europe
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Oorzaken weinig vernieuwing kleine vloot
1 Lange levensduur schepen en motgren
9 Sterke geldontwaarding van bestaande schepen
1 Relatief kleine mzet, waardoor weinig kapitaal
opbouw voor nieuwbouw en innovatie
Relatief hoge leeftijd schippers
Relatief hoge exploitatielasten
Fiscale voordelen zijn nihil
Innovatieve processen richten zich niet primair ¢
de binnenvaart
Slecht imago bij studéen;
Onvoldoende inspelen op nieuwe markten
Onvoldoende benutten van marktpotenties
Onvoldoende samenwerking: suboptimalisatie

= =4 4 2

= =4 -4 -9

2. Weinig vernieuwing
In de kleine (droge) binnenvaart is tot nu toe weinig sprake van vernieuwibg kleine
binnenvaartvloot,in de categorie kleiner dan 1500 ton, is sterk onderhevig aan veroudddiag.
oorzaken zijn diver8innenvaartschepen en binnenvaartroogn hebben een lange levensduur.
De gemiddelddeeftijd van een klein schip is ongeveer 60 jaar en die varbeerenvaartmotorz o
30 jaar.Maar er zijn ook ondernemers die recenteli&n kapitaalinvestering hebben gedaamhun
schip De stalen schgmsmantel mag dan wel oud zijn, maar dat geldt niet altijd v®technische
voorzieningen.

n

Niet alleen de schaalvergroting is hier debet aan. De omzet van kleine schepen is relatief klein en de
winst navenant, waardoor er onvoldoende kapitaal wordt opm@lvd voor een investering in een
nieuw (klein) schip.

Een aantal schippers heeft weinig hypothecaire aflossing meer op het schip en kunnen voor
goedkope tarieven varertun kapitaal opbouw is daminimaal. Ook hebben veel schippers hun
winst geinvesteerdn de verbetering van het schip, dat als hun (toekomstiggjsioerkapitaal werd
beschouwd.Overhet algemeen kan worden gesteld dayp een klein schigenkleine omzet wordt
gemaakten de winst navenans. Daartegenover staan hoge investeringskosteande aanschaén
vernieuwing van een schip.Een klein nieuw schip is naar verhouding duurder dan een groot
binnenvaartschip omdat dezever hetzelfde equipement aartechnische voorzieningenmoet
beschikken

Indicatie kosten:
9 Oude Spit¢ 353450 ton € M H J
1 Nieuwe Spits € MDPH N {
f 2°hands Kempenaar (6001 n G2y 0
1 Nieuwe kempenaar € M®Pc nn(
1 Europaschip (1260500 ton) € H®PpAn{
1 Groot schip (110 m, 3000 ton) € o0®pnnd

* 1 De marktwaarde van een oude spis/anwege zijn specialistische karakieger dandie van een Kempenaar
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Ook speeltde relatief hoge leeftijd van schippers op kleine schepen eenHel merendeel van de
schippers op beunschepen (zand en grindschepen) is alateb5 jaar. De gemiddeldeéftijd van
Nederlandse werknemers is 40 jaken schipper met zijn pensioen in zicht zal niet snel investeren in
een nieuw schip dat ca20 maal zo duur isNieuwe markten worden momenteel nauwelijks
aangeboord.

Door de fysieke veroudering dreigt de ikle binnenvaart zijinW 3 NB S yQteAvafilieZ22 Deze
voorsprong heeft de binnenvaart, ten opzichte van het wegvervalsrhet gaat om de uitstoot van

Q0, emissiesdat effecten heeft op het klimaaPer ton/km is de binnenvaart diinigstemodaliteit.

Om daadwerkelijk inzicht te krijgen in de uitstoot zijn de brancheorganisaties een onderzoek gestart
die de emissies meten aan de uitlaatpijp.

Voor andere schadelijke emissies, zoals N€dikstofoxyden)en PMo (fijnstof), die een negatief
effect hebben opde menselijke gezondheids de kleine binnenvaart inmiddels ingehaald door
andere modaliteitenzoals het wegvervoeDit kanop termijn de concurrentieposié van de kleine
binnenvaartnegatief beinvioedelomdat e klant (opdrachtgevewerlader, ontvager) steeds meer
eisen stel aan duurzaam vervoer van hun producten. Duurzaam in die zin dat met nhame het belang
wordt ingezien van zuinign schoorbrandstofgebruik

Ook de personeelslastaiirukt zwaar op de exploitatie van het kleine schip. Per 1 jan2@tlis de
binnenvaartwet aangepast en zijn de bemanningsregels enigszins verso®{itlechter de kleine
binnenvaart afdoende inspelen dapekomstige generaties nieuwe schepensaieepsconcepten
(hechte samenstellendan zal demanningsregelingergaand moeten worden aangepast.

Voor de scheepsindustrie is het binnenvaartschip vanuit economisch perspectief gezien geen
interessante markt om ontwikkee n onder zoekprogramma’ s Deflange e st el
levensduur van het schip en motdjrzdaar debet aanTalvanvernieuwende en innovatievieleeén

zijn veelal geinspireerd door initiatieven van buiten de binnenvaartselgedris zaak om deze kennis

te bundelen en te koppelen aaf pr akt i sche) onder zoekgnrfiscglr a mma’
regelingen Dit werkt echter niet in het voordeel van de kleine binnenvaardbmdat veel
subsidieregelingen fiscale regelingaijn, zoals Milieu Investering Aftrek MIA) en de Energie

Investering AftrekEIA. Het financiéle nut voor kleine schepen is diar nihil.

Delogistiekeorganisatie in de drogbinnenvaarttelt veel partijen Eris sprake van suboptimalisatie
waardoorer onvoldoende samenwerkirighinnen de keten.

Tenslotte heeft het varen openklein schip bij veel studenten en aankomendalermemers geen
goed imagoHet varen op een groot binnenvaartschip is populair, ondanks het feit datopexen
klein schipzichsneller als zelfstandig ondernemeairkontplooien Voor het varende personeel zijn
de taken aan boord van een klein schgelijdiger, danbijvoorbeeldop een grot Rijrschip

Bij ongewijzigde omstandigheden stevért kleine sclip af op een doemscenari¢lierbijmoet men

zich wel realiseren dat dit een economisch scenarimit ongewijzigdenarktomstandighedergzie
hoofdstuk 1). Veel ondernemers/schippers op kleine schepen worden misschien niet rijk van hun
beroep, maar kunnen wel een redelijke boterham verdienen en hebben een gevarieerd bestaan. De
menselijke maat, de afwisselende werkomstandigheden en de relatie met devimggen natuur
maken dit tot een fascinerenein aantrekkelijloeroep.

Scenario: continuering hidige situatie
1 Ladingverlies
1 Verslechtering concurrentiepositie t.0.v.\dachtauto;

9 Slechte benutting waterinfrastructuur
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Schipper Hans stopt met zijn Dortmunder

Hans moet het schip inleveren bij de bank. Deze beslissing viel, omdat de het 5
weinig opvaart om de kosten te kunnen dekken. Hans heeft het geaccepteerd.
dat hij straks aan de wal niet in zijn onderhoud zal kunnen voorzien is hij niet.

Hans is in 2007 met dit schip begonnen en kreeg haar bij de bank gefinancierd
dat was voor de crisis. Dan begin je met schuld en is het moeilijker om het
houden dan iemand die minder schuld heeft. Het brengt nu gewoon te weini
Personeel is, gezien de huidige inkomsten, te duur en ik heb best veel pech geh
met dit schp wel geld te verdienen, maar momenteel is het heel erg moeilijk.'
Hans is er niet rouwig meer om. Hij vindt de veranderde mentaliteit in de moq
OAYYSY @I NI SSy 3aANRBGSNI LINBofSSY:s R
probleem dat ik met de bimmvaart heb is het geja&@Tegenwoordig heeft nieman
meer ergens tijd voor en velen weten niet eens meer wat afstoppen bete
Daarnaast zijn de overgebleven ligplaatsen meestal niet aangepast aan de tijd.
twee 135meters op liggen is het vol.aDer ligplaatsen verdwijnen maakt het voq
schepen die niet continu varen moeilijk om ergens rustig te liggen. Ik
geaccepteerd dat de binnenvaart is veranderd, maar eigenlijk vind ik het erger dg
ik moet afhuizen.'

De toekomst ziet er voor delepen in zijn tonnenmaat waarschijnlijk niet zo goed
verwacht Hans. Want veel oudere ondernemers gaan stoppen en opvolging
Y6 dzgStAclad WIONI Aa KSG LINRBoOofSSY gty
jeugd heeft doorgaans liever eemoter schip. Daarbij is het moeilijk om aan
toekomstige eisen te voldoen. Dit probleem speelt in heel de kleinere binnenva
zeggen wel dat ze de kleinere schepen willen behouden, maar door de eisen
we uitgemoord.'

Hij ziet een parallel meRS Sy {1 St 6+ yRAIS Gy Dt I NI
schepen geen geld kunnen loskrijgen om klasse te maken en dan houdt het op.'
Hans heeft er geen zicht op of hij de enige in zijn tonnenmaat is met finar
problemen. Inzicht in cijfers van legla's heeft hij niet. Maar dat zou ook geen vers(
KSoo0Sy 3ISylrtr{lde wL]l RSyl yASdO RIG K
anderen opvaren.'

Om de markt gezonder te maken ziet hij als enige oplossing een wet die g
schepen verbiedt met ley SNBE LI NIIA2Sy GS @I NBy ®
varen. Dat zouden ze moeten verbieden. Daarnaast ben ik voorstander van een
XXX XXX

Hans verwacht in loondienst te gaan varen, want de vraag naar personeel vg

varende functies is glboli ® XXX X d®

Geciteerd uit Schuttevaer, d 8l augustus 2011, interviesoor Henriette Drieseiddoanknecht

EICB
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3. Structuurversterking kleine binnenvaart
Volgens veel ondernemers is de basis de kleine binnenvaaen betrouwbare modaliteit, die
duurzaam(brandstofzuinigen tegen concurrerende tarieven kan vervoerdfaar dan moeten wel
de velepotentieswordenbenutom zich tot eensterke modaliteite kunnen ontwikkelen
Kleine schepen hebben in het bereik een grote flexibiliteit, omdat in het netwerkel de
hoofdvaarwegenen de kleine vaarwegen kunnen worden bediend. De klant heeft behoefte aan
bevoorrading op maat, bijvoorbe®b00 0f1000 ton in plaats van 3000 ton.

Voor de toekomst van het kleine schip moet worden ingezet optastuurverandering

Dit betekent dat gede voorwaarden moeten wordegecreéerdvoor de verbetering van de vraag en
aanbod van ladingwvaardoorhet voor particuliere ondernemersyerladers binnenvaartrederijeren
logistieke dienstverleners aantrekkelijk wordt om te investeren in de kleine vlioot. Daar waar het
kleine schip onevenredig wordt benadeeld zullen problemen moeten worden weggenomes, zoal
fiscale nadelenhoge exploitatielasten erongunstigefinancieringsmogelijkhederDoor specialisatie

en samenwerking kunnen nieuwe markten worden aangeboord.

Kansen in de kleine binnenvaart

Strateqgiscle invalshoeker{deel 1 hoofdstuk 31)
Specialisatie en differentiatie
Nieuwe markten aanboren

= =

Projectmatice invalshoeker{uitwerking indeel 3
1 Verbetering van de exploitatie
- versoepeling bemanngsregelgeving
- inzetten op instroom van nieuwe generatie ondernemer:
1 Verbeterd bouwen
- vernieuwing en innovatie
Verbetering van logistieke organisatie
Stimuleren van de financieringsmogelijkheden
- wegnemen ongelijkheden in subsidieregelingen
- verbeteringfiscale regelingen

- alternatieve fiscale regelingen
- verbetering stakingsvrijstelling

9 Verbetering van het imago
- promotie
- voorlichting

=a =

3.1. Strategische invalshoeken

Differentiatie en specialisatie

Het aarnial schepen kleinedan 400 ton is de laatste 10 jaar drastisch verminderd. De afname in het
segment 100aL500 ton schepen idaarentegende afgelopen jaren redelijk stabiel geblevevanaf
2000 zijn in deze categorie nog de meeste nieuwe schepen geboaweklijk 24.
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Fguur 3: Ontwikkeling kleine vio&003- 2009

Jaar | Scheepscategorie | motorvrachtschepen
in tonnen aantal tonnage
2003 <400 452 125.772
400-1000 1.333 936.926
10001500 732 885.172
2008 <400 323 86.453
400-1000 1.101 778.326
10001500 628 760.482
2009 <400 272 79.426
400-1000 1.089 768.170
10001500 653 788.083
Bron CCRNEA

Schaalvergroting gaat gepaard metn proces vandifferentiatie en specialisai Ook bnnen de
categorie kleine schepes dit proces zichtbaar omdate vraag naar schepen van 160800 tonzal
toenemen. Dit wordt ook nog versterkt door de opwaardering van waterwegen, waardoor in de
nabije toekomst mer Nederlandse vaarwegen kunngrorden bereikt door schepen uit het segment
10001500 ton.Momenteelis er volgens marktpartijen al een tekort van Europascheff#001500

ton). Ook zal de behoefte aan schepen groeien die een beperktere diepgang hebben, waarmee wordt
geanticipeerd op strctureel lagere waterstanden in de toekomfe bestaande vloot van kleine
schepen voldoehieraanen heeft in dit opzicht een pluspunt.

Voor het type Kempenaars en N&&mp (400700 ton) die het Nederlandse vaarwegennet
gebruiken ziet de binnenvaarttoektst er minder rooskleurig uit. Door de opwaardering van de
vaarwegen worden kleine schepen in deze categorie minder interessarttat de concurrentie met
1500 ton schepen groter wordtdet varen in koppelverbandean het ontwikkelen van nieuwe
scheepscorepten (samengestelde eenheden) moet in dit geval uitkomst bieden.

De Soitsen (256400 ton) zijn een gespecialiseerde markt voor de internationale vaart naar o.a.
Noord Frankrijk. Zolang dekéeinecategorie vaarwegen ( vaark&e Il) niet worén opgewaaraerd,

blijft de inzet van spitsen aantrekkelijk.

Inzetten op schaalvergroting en specialisatie
1 Grote mogelijkheden nieuwbouw van 1500 ton/
90 TEU schepen
1 Kempenaars: Buwe scheepsconcepten
toevoegen aan bestaande productlijn
9 Spitsenniche markt

Nieuwe markten

De containermarktis een groeimarkt. Met de komst van def Baasvlakte zabok het aantal
zeeterminas toenemen. Een hoge doorloopsnelheid en een duidelijke fpumt relatie is dan
essentieel. Die kan met schepen van 90 containers (TEU) goed worden bediend. Door de
marktpartijen wordt dit beeld bevestigd. In deze categorie ilgtoenemende matede vraag en
behoefte naardit type schepenOp ditmomentis er een aantal schepewman 1500 ton(90 TEU) in
bestelling.
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Een andere kansrijke markt is het vervoer van recyclerg afvalstoffen. VVoor bijvoorbeeld het
vervoer van huishoudelijk afval is een hoge doorloopsnelheid wensgliferband met de beperkte
tijld voor opbulking van hetfval Kleine schepen zijn daaoor bij uitstek geschikt.

Dekleinebinnenvaart zou zich ook structureel moeten richten op palletvervoer, ztldistributie

van bouwmaterialenen stadsdistributie Voor het organiseren ervan is een pragmatische insteek
gewenst.Bouwlogistiek gaat uit van de aanvoer van bouwmaterialen via een natte overslaglocatie
om vandaar uit per truck verschillende bouwlocati® de regio te bevoorradenEen directe
bevoorrading van een bouwplaats aan een natte k&/ebk een modgkheid.

Kansrijke neuwe markten
 containers ++
1 recycling en afvalstoffen ++
Potenties
1 palletvervoer
i stadsdistributie
1 bouwlogistiek

3.2. Projectmatige invalshoeken
Er is een nieuwe generatie ondernemers nodig. De behoefte aan voldoende gekwalificeerd personeel
in de binnenvaaris groot Het is zaak de aantrekkisigacht voor het werken op een klein schip te
vergroten door een nieuwe instroom van ondernemers/schippers in de kleine binnenvaart te
stimuleren. Om voor deifinstromer zijn vaarbevoegdheid voor de binnenvaart te verkrijgen, is een
nieuwe opzet van het praktijkexamen noodzakelijk. Hierbij wordt de benedigdartijd voor
schipperen matroosteruggebrachtvan 4 jaamaar ljaar, onder de conditie dat de vakbekwaamheid
van de examinant gelijkwaardig is aan betspronkelijke niveau

Verbetering en nieuwbouweideno.a. tot eenbeterebenutting van de ladigruimte en een
verbeterd technisch equipement

Nieuwe financieringsconstructies doen hun irde2 om de ondernemer en de zifinstromer te
ondersteunen bij de aanschaf van een nieschip. Ookis voor de ondernemer zaak om goede
businessplannen op te zetieom de fnanciering voor bijvoorbeeldde aanschaf varen kwalitatief
goed Z handsscip, beter te motiveren.

Versoepeling van de beanningsregajeving dragen enigszins bij aan devermindering van
personeelskosten.

De containersector kan als voorbdeklorden gezien voor de verbetering van de logistieKiciéntie
in de dragebinnenvaart.

Eenvoorzetting varde imagocampagne is nodig om het varen op of met een klein dalpjgndte
stimuleren door het kleine schip te promoten als een professienennovatieve en kansrijke
bedrijfstak Ook de overheid heeft een verantwoording voor een goed en gedifferentieerd
vaarwegennet dat alle bestemmingen kan bedienen. Het geinvesteerde kayitaiatle aanleg en

het onderhoud van de kleine vaarwegenoet zo optimaal mogelijk worden benut, waardoor
bedrijfsverplaatsingen naar groot vaarwater wordt voorkomen hetgeen tot kapitaalvernietiging zou
leiden.

De projectmatige invalshoeken worden in deel 2t NB 2 S Ol diafgéwerit Ndt conciede
aanbevelingen.
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Scenario: benutten van kansen
1 Vergroting lalingpotenties
9 Verbetering concurrentiepositie
1 Nieuwe markten aanboren

4. Samenhangend netwerk voor de kleine binnenvaart
De kleine binnenvaart heefiotentie en op de korte afstanden en in nieuwe markten is nog veel te
winnen. Maar hettoekomstperspectief van de binnenvadrangt van meer factoren af dan alleen
van deversterking van devraag e aanbodvan lading Ook de kwaliteit van het netwerk van
waterwegen, bepaalin hoge mate de vraag en aanbod van goedetdet onderhoud van kleine
vaarwegen en het beheer vainmenhavensnoet afdoende zijn geregeld.

Figuur4: Logistieke potenties voor vervoer oweater

Samenhangend

netwerk Vraag en aanbod

Structuur
versterking
kleinschip

Infra- Binnen
structuur havens

Alading

Aexploitatie
Alogistiekeorganisatie
Avernieuwing/ innovatie

Azifinstromers
Afinancieringsconstructies
Astimulering

Aimago

Anieuwbouw

Waterinfrastructuur

Nederland telt totaal 5.000 km vaarwegen waarvan ruim 3.250 km (65%) kleine vaarwegen in de
vaarklasse 41V, het domein anhet kleine schip in de categon@an 2501.500 ton Kleine vaarwegen
maken ook een essentieel onderdeel uit van het internationale vaarwegennet. Vooral Frankrijk kent
een groot vaarwegennet dat kleiner is dan klaBsenamelijk 6.570 km (75%pitsen @850-400 ton)
worden ingezet op dexz(inter)nationale vaarwegen.

Binnenhavensen ligplaatsen

Binnenhavens vertegenwoordigen een groot economisch belang. Het aantal industriehavens in
Nederland bedraagt ongeveer’/@ waar van zo’'n 150 tot dAédezgr ot er e
binnenhavensvertegenwoordigen eeroverslag vanca. 380 miljoen ton per jaar. De (in)directe
werkgelegenheid bedraagt 70.000 werkende persorignindirece werkgelegenheid moetvorden
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gedacht aankenniscentra, opleidingsinstituten, scheepswerydredrijven die van binnermart
afhankelijk zijn voovervoere.d.

Ondanks het feit dat biyeel binnenhavens sprake is van egoed beheer, zijn er helaas tal van
voorbeelden bekend waar de overheid onvoldoende beleidsaandacht en affiniteit teefthet

beheer en ontwikkelingan de industrie of overslaghavesn De samenhang van het netwerk van
waterwegen en havens (overslaglocaties) dreigt daardoor uiteen te vallen.

Een deel van de overslaglocaties aan het water staan onder druk door ambities van gemeenten die
vaak meer oog Haben voor de ontwikkeling van woningen, kantoren of lichte industrie, in plaats van
het ontwikkelen van de binnenhaven voor de -opn overslag van goederen. De strenge
milieuwetgeving maken nieuwe bedrijfseconomische investeringen in de haven in sommakege

er niet makkelijker op.Bij veel kleine gemeente ontbreekt het aan expertise van natte
overslaglocaties, mede als gevolg \maperkte financiéleniddelenvoor onderhoud en beheer.

Een zelfde verschijnsel doet zich voorligiplaatsen vooschepea. Vanuit de markt worden diverse
signalen opgevangen, waaruit blijkt dat er een aantal ligplaatsen twenavijderd en/of door slecht
onderhoud niet goed meeis te gebruiken. Vooral voor de dagvaart vormt dit een probleem
waarmee met name het kleine sphwordt geconfronteerd.

Tenslotte komt het veelvuldig voor dat bedrijvgyesitueerd opnatte bedrijven terreinen geen
gebruik maken van het water als transpoitidel. Dit kan te maken hebben met de onbekendheid
van vervoer over water, maar in sommige gken ligt het bedrijf niet op de juiste plaatsmdat
multimodaalvervoerniet in het logistieke profiel past.

Het Centraal Overleg Vaarwegen (Koninklijke Schuttevaer, verladersorganisatie EVO en Vereniging
van Waterbouwerspleiten ervoor het onderhoudan de waterinfrastructuur te ontzien in geval van
bezuinigingen van o.a. overslaglocaties, openbare-laadosplaatsen, kunstwerken, onderhoud van
vaarwegen (diepgang, oevers e.d.)

Aanbeveling 1 Aandacht voor binnenhavens en havenvoorzieningen

1A. Behoud, beheer en onderhoud

Het integrale belang van professioneel havenbeheer en het integ
onderhoud van vaavegen, waaronder laaeen losplaatsen en onderhou
van ligplaatsen, onder de aandacht brengen van de betrokken overhe
via de Nederlandse vereniging Binnenhavens en Bureau Voorlic
Binnenvaart en Centraal Overleg Vaarwegen (COV).

1B. Stimuleremultimodaal vervoer

Bedrijven op natte bedrijven terreinen die geen gebruik maken van ve|
over water, stimuleren dan wel faciliteren dat de waterinfrastructt
wordt benut of dat bedrijfsverplaatsing mogelijk wordt gemaakt.

Verantwoordelijk: gemeentigke en provinciale overheden
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Deel 2: Projectuitwerking

5. Verbetering exploitatie

In dit deel worden de verschillende invalshoeken die van belang zijn om de structuur van de kleine
vlioot te versterken uitgewerkt in concrete projecten en aanbevelingen. Deze hebben een sterk
integraal karakter. Het is daarom niet mogelijk om krhiscsuccesfactoren terioriteren. Immers
zonder nieuwe deelmarkten is er geen toename van het ladingvolume en is nieuwbouw geen optie.
Ook de verbetering van de exploitatie heeft een directe relatiet een efficiénte logistieke
afhandeling Hetzelfde geltlals er geen nieuw personeebuinstromen omdat hetondernemersvak

een slecht imago heeft of dat de financiering te onaantrekkelijk is om het vak van schipper
oefenen

Structuur

versterking
kleinschip

|

I ntegrale thema’s
Averbetering exploitatie
Deel 2 Averbeterd bouwen
projectuitwerking Alogistieke efficiéntie
Astimulering
Aimago

Pr0|ecten \
Aversoepeling bemanningsregeling
Averkorting vaartijad.m.v. praktijkexamen
Astimuleren innovaties

Alogistieke samenwerking

Aborgstelling

Asubsidie

Afinancieringsconstructies

Aimago campagne
Awebsite onderwijsmogelijkheden /

5.1. Versoepeling bemanningsregelgeving
Personeelskosten maken een substantieel onderdeel uit van de totale exploitatiekosten van een klein
schip.Door het versoepelen van de bemanningsvoorschriftenren de lasten enigszins worden
verlaagd enhet schip efficiénterworden ingezet Dit draagt er aa bij om kleine schepen te
behouden, te innoveren en nieuw te bouwen.

Bemanningssterkte

Voor het kleine schip is deinnenvaartregelingp een aantal punten per 1 januari 2011 gewijzigd.
Hierover is overeenstemming bereikt tussen het Centraal Bureau d®dijn en Binnenvaart, het
Kantoor Binnenvaartle vereniging van Waterbouwerde vakbonden Nautilus International en het
Christelijk Nationaal Vakverbond (CNV Vakmensen) en de Minister van Infrastructuur en Milieu.

Deze versoepeling alleen geldig linen Nederland en is op de Rijn, de Waal en de Lek slechts van
toepassing voor het zogenaamde Rijnkruisende scheepvaartverkeer. Dit is het scheepvaartverkeer
beneden het Spijksche Veer (km 857,40), dat de grens tussen Nederland en Duitsland, in desene of d
andere richting, niet overschrijdt.
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Ondanks de versoepeling van de bemanningsterkte voor schepen kleiner dan 86 m blijven de
exploitatielasten van een klein schip hoog, omdat:

1 De bemanningskosten per ton scheepsgrootte van een klein schip aanziemigk isoin
vergelijking met een groot schip. Voornamelijk is dit het geval bij het in loondienst hebben
van personeel;

1 Het technische equipement aan boord van kleine schepen heeft dezelfde aanschafprijs als
die van grote schepen.

Versoepeling van de bemanningssterkte voor schepen en hechte samenstellen
met een lengte van 86 meter of minder

Type schip Exploitatie Huidige regeling Wijziging per 1 januari 2011

< 70 meter Al schipper + matroos 1 schipper + 1 matroos

< 70 meter A2 2 schippers 1 schipper + stuurman

70-86 meter Al 1 schipper + volmatroos 1 schipper + 1 matroos

70-86 meter A2 2 schippers + lichtmatroos 1 schipper + 1 stuurman-+lichtmatroos

Al= 14 uur; A2= 18 uur; B= continue vaart (24 uur)

Voor de gehed wijziging van de Binnenvaartregeling: zie de publicatie in de Staatscourant van
31 december 201https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stc010-20385.html

Modernisering Binnenvaartregeling

Met deze wijziging wordt aan de verbetering van exploitatie enigszins tegemoet gekomen.
Binnenvaartondernemers vinden danpassing van de Binnenvaartregeling een stap in de gq¢
richting, maar vinden wel dat de context van de huidige Bemanningsvoorschriften is veroud
KSSTli 0A2022NDBbSSftR RS o0SLIfAYy3I WHSNE2SLISTE
op het schip. Op termijn is een herziening van de Bemanningsregeling nodig, om in te kunnet
op logistieke en technologische ontwikkelingen in de kleine binnenvaart, zoals nig
scheepsconcepten en andere ondernemingsvormen (trajectvaart). Daalnadsteen aanpassing
de mogelijkheid om regels voor ondernemers te verminderen en te vereenvoudigen, uitgaar
het aspect veiligheid niet wordt aangetast.

Trajectvaart

Er zijn binnenvaartschepen die worden gebouwd voor de dagvaart (trajectvaagjbijvaan het
eind van de dag de complete bemanning kan worden gewisseld. Omdat voor de bemannin
aparte slaapvoorzieningen nodig is, is er een optimale benutting van de laadruimte

Eenmansvaart

De vrijstellingsregeling voor eenmansvaart heeft momenteel betrekking op schiepé&d meter.
Vastgesteld is dat er onvoldoende draagvlak is om de lengtegrens voor eenmansvaart op te rekken.
Het aspect veiligheid speelt hierin een dslaggevende rol.

In de huidigebinnenvaartegeling(Artikel 5.15)svoor de eenmansvaagen ononderbroken rust van
12 uur voorgeschreven. De huidige rusttent nu een vaste periode van 8 uur die vaststagsen
22.00 en 6.00 uurln combinatie meide maximale vaartijd van 12 uur per dag, betekent dit dat de
alleen varendeschipper geen mogelijkheid heeft om bijvoorbeeld oponthoud, wachttijd bij
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kunstwerken of calamiteitenals rusttijd te schrijverDe schippekan die rusttijd wel nemen, maar in
zijn exploitatie niet benutten.

Deze rustperiode zou geflexibiliseerd moeten worden, waarbij rekening wordt gehouden met
wachttijden bij kunstwerkern tijdensen het laden en lossen.

Door een ononderbroken rusjti van 8 uur voor te schrijvenn plaats an 12 uur,zou hieraan
tegemoet kunnen worden gekomen. Aan de minimale rusttijd in een periode van 24 uur wordt niet
getornd, dat blijft 12 uur. Dit maakt de exploitatie enigszins flexibeler zonder dat dit de veiligheid en
de dagelijkse rusttijd aantast.

Aanbeveling2: Moderniseringbemanningsregedeving

2A. Onderzoekemanningsregeeving

Een onderzoek starten om @bemanningsreggevingaan te passen aan d¢
stand der techniek en de eisenov de toekomg, die inspeelt op nieuwe
generaties schepen.é& en ander zal ook afgestemd moeten wordest
Europese regelgevgndan wel input ervoor moeten zijn.

2B.Versoepeling rusttijd eenmansvaart
Een onderzoek startemaar eenversoepehg vaneen ononderbroken rusttijc
van 8 uur in plaats van 12 uur

2C Wettelijk verankeren praktijkexamen
Praktijkexamens voor de kiifecatie voorschipper emmatrooswettelijk
vaststellen in 2012

Verantwoordelijk: ministerie van Infrastructuur en Milieu

5.2.Praktijkexamen schipper en matroos
De behoefte aan voldoende gekwalificeerd personeel in de binnenvaart is grate.domende jaren
is er dan ook een groeiende behoefte aan nieuwe instroom van persohtslis zaak de
aantrekkingkraht voor het werken op een klein schip te vergroten door een nieuwe instroom van
ondernemersschippersin de (kleine) binnenvaart te stimulere@p dit moment is het voor een zij
instromer niet gemakkelijk om een vaarbevoegdheid voor de binnenvaart teijgerk De grootste
drempel is de benodigde vaadijvan vier jaar om in aanmerking te kunnen komen voor een
vaarbevoegdheid.

In juli 2009 isde (ieuwe) Binnenvaartwet van krachtgeworden waarin de mogelijkheid is
opgenomen om door het afleggen van epraktijkexamen een ontheffing te krijgen van drie jaar
vaartijd. Dat maakt hevoor zitinstromers mogelijk om sneller deenodigde vaartijde verkrijgen

door middel van een jaar vaartijd gekoppeld aan een praktijkexamen. De koppeling van vaartijd en
prakiijkexamen aangevuld met een CCV examen of een regulier diplamaakt het mogelijk in een
tijdsbestek van een jaar te meten of kandidaten voldoen aan de emmis die zijn gesteld voor het
verkrijgen van een vaarbevoegdheid schipffet groot vaarbews).

Naast LIMlelt G A'21 SEI Wb ericht OsK dp LUedN#iy van de vaartijd zal er een
‘praktijkexamen matrods wor den ont wi kkel d. Denttheosiegedeeten z a |
bevatten en worden ontwikkeld overeenkomstig de nu geldende emmrmen voor
competentiegericht onderwijdHet praktijkexamen is al in voorbereiding.
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Aandachtspunten zijn:

1 Borging van de kwaliteit van het praktijkexamen d.m.v. certificering praktijkbegeleider
(stagebegeleider/leermeesterpe rol van praktijkopleiderervult de schipper, die de
student c.g. stagiaire in de praktijk aan boord van het schip begé&eididactische
kwaliteiten van een leermeester aan boord van een sebipkunnenverbeteren,door de
opleiding tot leermeester verplicht te maken

1 Het aantrekken van een coach dtet taak krijgt de potenti€le ondernemer (Zijstromer) te
ondersteunen en te begeleiddsij 0.a. het opzetten van zijn onderneming

1 Loonsuppletie maatregeleom de zijinstromer, in zijn overgang van zijn oude beroep naar
die van schipperfinancieel tegemoete komengedurendezijn opleding Hiervoor zou een
Opleiding en Ontwikkelingsfonds moeten worden opgericht.

Nederlandvolgt hiermee de mogelijkheden van de Europese regelgeving.

Aanbeveling3: Stimuleren van de zinstromer

Oprichten van een Opleiding en Ontwikkelingfonds
met als doebe opleiding van hebnderwijs en examen te
faciliteren, waaronder:

1 Hnancieel tegemoet te komeran dezij-instromer, in zijn
overgang van zijn oude beroep naar die van schipper
gedurende zijn opleiding;

9 Certificering van de schipper die de rol van
praktijkbegeleider (stagpegeleider/leermeestekan
vervullen;

9 Het aantrekken van een coach die o.a. tot taak krijgt de
potentiéle ondernemer (Zijstromer) te ondersteunen er
te begeleiden biijn studie ernet opzetten van zijn
ondernemingen studie

VerantwoordelijkOndewijsCentrum Binnenvaart (OCB)
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6. Verbeterd bouwen

Innovaties

Eris een groot aantal initiatieven voor het kleine schip geinventariseerd die tot doel hebben de
exploitatie en de duurzaamheidvan het kleine schip te verbeteren. Deze nieuwingen en
innovaties zijn veelal een combinatie vammcepten en technischeernieuwingenZo zal een nieuw
(logistiek) concept voor een motorvrachtschip, vrijwel altijd worden gecombineerd met
technologische vernieuwingen, zoals duurzame en zuiniger motoren.

Innovatieve initiatieverf 1

1 scheepsconcepten voor motorvrachtschepeduweenheden
voor huidige en nieuwe markten;
vergroting van het laadvermogen
vermindering van het eigen gewicht
verkleining van de overslagkosten
nieuwe overslagtechnieken die inspelen op nieuwe markter
brandstofbesparing en reductie van emissies door:

0 gewichtsbesparing;
reductie van de weerstand van de scheepsromp;
alternatieve vooarstuwing en aandrijving;
alternatieve brandstoffen;
benutting, gebuik en gedrag

=A =4 =4 =4 =4

(0]
(0]
(0]
(0]

Uitgangspuntis om 50 nieuwe klme schepen in de vaart te brengamor 20152 De realiteit
gebiedt dat mede door de kredietcrisisde realsatie van dit uitgangspuntwat verder in de
tijdshorizon is komen te liggen. Todh er op dit moment behoefte aan nieuwe schepen in de
categorie1000-1500 ton Medio 2011 zet een Nederlandse rederij een aantal nieuwe schepen van
1500 ton (90 TEU) de markt.

Nieuwe generatie ladingdragers, zoals diemheden zijn ontworpen om zo kosteneffectief en
milieuvriendelijk mogelijk te varen. De duweenhedeijn in staat om zelfstandige kleine
vaarafstanden te overbruggenn dezeconcepen kunnen verschillende kleine schepen worden
gecombineerd tot grotere eenheden, eertogenaamdmeervoudig koppelverbanddat ook kan
wordeningezet op grotere vaarwegen. Mdékoppelingkunnen de kleinere schepen, die afzonderlijk
een eigen aandrijving hebben, zelfstandig de kleine vaarwegen bedienen.

Emissi@aormenmotoren

Vanaf 2016 wordt de C@Rnorm voor schepen van kraglifie de uitstoot van schadelijke gassen en
luchtverontreinigende deeltjes door dieselmotoren meetterugdringen. Een belangrijke stap op
weg naar het duurzaam maken van de binnenvaaeze regelingaat echter allen op wanneer de
scheepsmotor daadwerkelijk moet worden vervang&enoude mdor die nay functioneert, mag
blijven draaien.

Uitstoot van motoren

De binnenvaart en de vrachtauto kennen verschillende juridische normen vo
uitstoot van emissie®innenvaartmotoren gan uit van de CGiorm en de
NI OKGl dzizQa @Iy RS 9dz2NRyYy2NNO

Vanaf 2016 geldt voor de binnenvade CCHR norm bij vervanging van
motoren. De vrachtwagen zal uitgaan vankigoVIinorm hanteren. Verwacht
wordt dat CCR normen EureVI norm gelijkwaardig aan elkaar zullen zijn.

*1ziedeelnotaver bet erd Bouwen: Il nnovat9cehwi¢pBi ni ti ati even voor het *Kleine
*2zie visiedocument ‘Een gog€o8 toekomst voor het kleine schip’
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Hoe de CCR regeling er uit gaat ziers nogniet bekerd.

In de nieuwbouw van kleine schepen of nieuwe scheepsconcepten istdegtassen van
vrachtwagenmotoren een aantrekkelijke optie om de kosten van nieuwbouw en vernieuwing te
drukken.

Vrachtwagenmotoren in binnenvaartschepen: een goede optie
Een alteratief om de kosten te drukken en de uitstoot v
schadelijke emissies te beperkénhet toepassen van de nieuws
vrachtwagenmotoren in binnenvaartschepen. Dit zijn motoren |
een vermogen va®50/750 PK Dit kunnen één of twee motore
zijn, afhankelijkvan het vermogen en acceleratie die men
bereiken. Bij de installatie van twee motoren, kan afhankelijk va
vaaromstandigheden, één van de motoren @i uitgeschakeld
worden.

Als het vaargebied van het kleine schip grotendeels betrekking |
op kleine vaarwegen en kanalen kan vaak worden volstaan mg
toepassing van één vrachtwagenmotor.

Een vrachtwagenmotor kan echter niet zonder meer als motor
een schip worden gebruikt, maar zal een worden omgebouwd
(gemarinigerd). Vervolgens zakypegoedkeuring volgens de
97/68/EGmoeten worden opgevraagd

Mariniseren

Bij een gemariniseerde motor is het koelsysteem ingrijp
gewijzigd. Vanwege het ontbreken van zijwind is een radi
nutteloos en wordt de olie niet meer gekoeld door de angs het
carter, waardoor (meestal) ook een aparte oliekoeler noodzak
is. Verder wordt een schip in tegenstelling tot een auto nie
beweging gezet door een koppeling(pedaal). De kracht var
stationair lopende motor wordt door het inschakelmecisare in
één klap via de keerkoppeling overgebracht op de schroef. O
voorkomen dat de motor door deze plotselinge weerstand af
slaan, wordt gebruik gemaakt van een verzwaard vliegwiel

daaraan eendemperplaat Ook het uitlaatsysteem wordt 00
aangepast.

Brandstof LNG

Vloeibaa aardgas (LNG) wordezien ¢ de brandstof van de nabije toekomst. De wereldvoorraden
van aardgas zijn aanzienlijk groter dan de voorraden olie.vudi@Gt hiermee dan ook gezien als een
uitstekende transitiebrandstof naar de energiedragers van de toetomoals waterstof en uit
biomassa geproduceerde LNG (BNMG). Een ander voordeel van deze brandstof is dat bij de
verbranding hiervan nagenoeg geen schadelijke emissies vrij komen, zoals NOXreetPdéeltjes

en is de Ceuitstoot per energieinhoudlager £n opzichte vatijvoorbeeld gasolie.

Overige initiatieven

Voor verder herstel en groei in de droge binnenvaart zullen nieuwe markten moeten worden
aangeboord. Het is niet zo vanzelfsprekend dat de bedrijven de binnenvaart inzetten of alskaogelij
optie overwegen. Een nieuw projectM a a t Meearlichtingv o o r  V evanlhet Buzeals ’
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Voorlichting Binnenvaart (BVB) etchier verandering in brengene¥aders worden benaderd om de
voordelen en mogelijkheden van de binnenvaart onder de aandadiretegen, door middel van een
concreet logistiek advies op maat. Parallel hieraan loopt op dit moment ook een inithatfie
Prestatie Contracter{ MPCsubsidie), die zich ricah op het een zuiniger brandstofgebruik van het
binnenvaartschip.

Daarnaaswordt in het kader van het projecKlein Schipaanbevolen om praktische innovaties in de
binnenvaart te stimuleren, zoals het toepassen van vearnaschakeltechniekem @. katalysatoren
en roetfilters).In het laatste geval worden de bestaande metorvoorzien van katalysatoren en
roetfilters. De levensduur van de binnenvaartmotor wordt op die manier optimaal bé&doik. het
ontwikkelen van nieuwe overslagtechnieken is relevant, waar voor de binnenvaart nieuwe
marktperspectieven ontstaan.

Het iszaak de verschillende lopende en nieuwe initiatieven te bundieéén Innovatieplatform,
waarbij de samenwerkingn kennigussen overheid, brancheorganisaties, marktpartijen
(ondernemers, verladers, logistieke dienstverleners en binnenvaartrededjekgnnisinstituten
centraal staa en ersynergieontstaatin de samenwerkingzoals
1 het introducerenvande technologische innovaties om vervoer over water aantrekkelijker te
maken, zoals overslagtechnieken
9 Stimuleren van praktische vernieuwingesm de utstoot van emissies te reduceren
namelijk:
o Promoten van (geschakelde) vrachtwagenmotoren als alternatief voor grote
scheepsmotoren met een zeer lange levensduur.
0 Het actief onder de aandacht brengen van LNG als alternatieve brandstof voor
(kleine) scheen.
0 Het stimuleren van voeen naschakeltechnieken
0 Hetin beeld brengen van potentiéle binnenvaartondernemers.

Technischaegelgeving

De instandhouding vabestaandeschepen wordt ook beinvioed door de technische regelgeving voor
Europa. In de Centraléommissie voor de Rijnvaart (CCR) is vastgelegd dat binnenvaartschepen aan
bepaalde technische eisen moeten voldoen. Voor bestaande schepen zijn de technische
voorschriften van een overgangstermijn voorzien die op een bepaalde datum afloopt. De eerste
wettel i j ke termijn is reeds vanaf 2010 ingegaan
2035 en 2041De overgangsregeling heeft het gevaar in zich dat de kleine vloot vroegtijdig wordt
gesaneerd, mdat in de praktijk bepaalde maatregelen moeilijk avbaar zijn of onevenredig hoge
kosten met zich meebrengemierdoor dreigt ereen complete markt voor kleine schepen weg te
vallen. Wel is er de mogelijkheid om een berdepdoen op de hardheidsclausule. Hiermee wordt
bereikt dat een eventuele saneriggfaseerdvordt uitgesteld

De binnenvaart brancheorganisaties geven aan dat naar verwachting met name de ondernemers met
schepen kleiner dan 1000 ton, niet in staat zijn de noodzakelijke investeringen in het kader van de
technische overgangsbepalingen fmancieren. Dit heeft o.a. te maken met het feit dat de
opbrengstenvan deze schepen te klein zijn om grote investeringen te doen in het kader van de
technische regelgeving. Dit afgezet tegen de gemiddelde hoge leeftijd van de schipper/eigenaar kan
dit consequenties hebben voor het voortbestaan van de huidige vloot op middellange termijn.
Ondernemers daarentegen in de categorie 1@D0 ton hebben een gunstiger marktpositie éa
bedrijffseconomische mogelijkheden zijn groter. Zij moeten wel in staat evoggacht om te kunnen
voldoen aareen deel varde technische overgangsbepalingen op lange termijn.
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Knelpunten in de uitvoering van de overgangsbepalingen
De brancheorganisaties vinden dat een aantal voorschrif
in de overgangsbepalingen moeilijk uitvoerbaar zijn, name
1 Nut en noodzaak is niet altijd duidelijk, m4g
betrekking tot veiligheid en milieuopbrengst;
9 De stapeling van voorschriften over de jaren hd
leidt tot onevenredig grote investeringen;
1 Toezicht en handhaving en interpretatie van
voorschriften zijn onduidelijk;
I Het doel en uitgangspunt van de technisg
overgangsbepalingen is niet altijd duidelijk.

De hardheidsclausule voorziet erin dat voor situaties, waarin een technische maatregel niet haalbaar
is of een onevenredig grote invesing vergt, voor individuele gevallen kan worden afgeweken van
de wettelijke eisen. In het kader van de economischascitssvoor de gehele binnenvaart de iis
hardheidsclausule als tijdelijk maatregel gehanteerd. Deze maatregel loopt binnenkoraaf,de
naweeén van de cilisduren nog een tijd voort (overcapaciteit ladingaanbod, lage tarieven e.d.).
Naar het zich laat aanzien zal de markt tot 2@08.6 nog instabiel zijn. Hegt daarom voor de hand

de criss-hardheidsclausule voor dgleine) binnenvaart te verlengen totdat deconomischebalans

in de markt is hersteldParallel hieraan dient eeazwartboek te worden opgesteld at aangeeft welke
technische eisen qua investering en nut en noodzaak niet realiskischen wordenuitgevoerd.
Vervolgas wordt dt zwartoekvoorgelegdaan de Centrale Commissie voor de Rijnvaart (GER)
het advies om niet haalbamoorzieningen terug te draaien.

Behoud van het marktaandeel

Niemand isgebaatbij een negatieve modedhift voor de kleine binnenvaarOokvoor verladers is

het belangrijk om de beschikking te hebben over verschillende modaliteiten. De vraag dient daarom
te worden beantwoord waar het omslagpunt ligt tussen vraag en aanbod van kleine schepeint

is daarom nodig ide ondergrens van hetamtal kleine scheperonderscheiden naacheepsklassen,

dat minimaalnodig is om aanle huidigeen toekomstige vraag naar ladingkennenvoldoen.

Door middel van monitorekan worden gesignaleerd welkeaatregelen moeten worden ingezet bij

een dreigendverlies aan schepemvaarbij de situatie in 2009 uitgangspunt is. Regie is nodig als niet
aan deze uitgangspunten kan worden voldaan. Het oprichten van een Waarborgfonds (zie
aanbeveling 8) speelt hierop in.

Figuur 5Uitgangspunénvoor monitoren is daituatie in 2009

Jaar| Scheepscategorie Motorvrachtschepen
Tonnen Aantal Tonnage
2009 <400 272 79.426
400-1000 1.089 768.170
10001500 653 788.083
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Aanbevelingd:h LINA OKGAyYy 3 @ty SSy WLyy?2

I S 2 LINA O wpateyh vadl yy S @dynplktigci@innovaties
van de grond te krijgedoor:

1 Hetbundelen en verbreden van kennis door het samenbrenge
van lopende initiatievenaals ‘Maatwerk VVoorlichtingvoor
Verlader€5 yMiligi Prestatie Contracted T

9 Het introduceren van de technologische innovaties om ven
over water aantrekkelijker te make

9 Stimuleren van praktische vernieuwingen om
de uitstoot van emissies te reduceren

Verantwoordelijk: EICB

Aanbeveling 5: Aanpassingen van het pakket van wettelijk
technische voorzieningen

5A. Criss-hardheidsclausule verlengen tot 202616.

5B.Zwartboek opstellen van technische voorzienindjemiet realistisch
zijnqua investeringnut en noodzaak

5C.Zwartboekvoorleggen aan de Centrale Commissie voor de Rijnv
(CCRYer besluitvorming over nigtalistische voorzieningen

Verantwoordelijk:ministerie van Infrastructuur en Milieu

Aanbeveling 6Behoud van het marktaandeel

Onderzoek naar de ondergrens van hehodigd minimaahantal kleine
schepen om aan de huidige en toekomstige vraag naar ladin:
voldoen. Periodiek monitoren als instrument voor het nemen va
adequatemaatregelen(zie aanbeveling 8: waarborgfonds).

Verantwoordelijkbrancheorganisaties

EICB
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7. Logistieke efficiéntie
HetW! ROASA @Iy RS 0 A yhS2a @dpleridér 200 ¥i@ in dH@diadRtSvarNiat
ministerie van Infrastructuur en Milieu, ondermeer gekeken heeft naar de mogelijkheden van
structuurverserking in debinnenvaart karakteriseert de binnenvaart als onprofessioneel.
Een goede concurrentiepositie van kleine schepen wordt nog steeds nadelig beinvioed door de

organi satorische wversnippering in de Imszijdige
eenmansbedrijven en slechts een kleieel is aangesloten bij samenwerkingsverbandeoals
coOperaties.

De containerbinnenvaart wordtaarentegerals een voorbeeld van professionaliteit genoemd.

Dit is en goede aanleiding om de organisatie \@n containerbinnenvaart en die van de droge
binnenvaart tegen het licht te houden. De bevindingen in dit thema zijn deels opgetekend uit een
aantal gespreken met bevrachters, schipperscodperaties en containeroperators

7.1. De organisatie van de containerbinnenvaart
De containerbinnenvaart kent slechts puribt puntrelaties (trajectvaart) enheeft zich sterk
geprofessionaliseerd. De intermodale terminaloperators zijn in feite logistieke dienstverleners die de
transportstroomcodrdinerentussen klant en zeterminal v.v.

Inland terminals zijn logistieke operators en verzorgen:
op- en overslag,

VOOI- en natransport

voorraadbeheer

beschikken over douanefaciliteiten

empty depot

douane faciliteiten.

zie: www.Vito-Nederland.nl

E R ]

Problemen doen zich echter voor bij de afhandeling op de zeeterminals. Hier kunwesct#ijden
behoorlijk oplopen, omdaer sprake is van suboptimalisatie in #eten. Momenteel wordt in deze
sector sterk ingezet op deerbetering van de afthandelingtondities in de zeehavens.

Figuur6: Organisatorisch netwerk inlandterminals

Inland
terminal

Knooppunt

Zeeterminal @4  Inland

terminal
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7.2. De organisatie van de droge binnenvaart
De droge binnenvaatheeft een ingewikkeldeorganisatiestructuur dan de atainerbinnenvaart.
Er is sprake vaweel kriskrasrelaties, die zowel maritiem als continentaal gerighoinnenzijn. De
droge binnenvaart kent ook meer marktpartijen, de verlader/ontvanger, de bevrachter, het
overslagbedrijf en de schipper. Soms is eeadgrenstroom dedicated gericht: direct van verlader
naar klant
In de meeste gevallen vormt het overslagbedrijf de tussenschakel in de keten. Bevrachters maken
vaak gebruik van verschillende overslagbedrijven. Ook maken zij veelal gebruik van eemoggste g
schippersmaarer wordt over het algemeen niet onder contract gevaren. Schippers regelen vaak hun
eigen retourvracht.

In de droge ladingvaartvordt onderscheid gemaakt in ddagvaart,de semicontinuvaarten de

continuvaart, waarbij respectievelijk4, 18 of 24 uur mag worden gevaremfhankelijk van de
exploitatiewijze en bemanningssamenstelling. In deze markt is er meestal sprake van een vaste
relatie met de klant of opdrachtgever.

Daarnaast i s er ook noidendde zghspatnarkte De m@otmhirkt kentt € 0 n ¢
geen vaste relatie met de klant of opdrachtgever. Van langdurige contracten is geen sprake hetgeen

deze groep kwetsbaar maakt in periodes van laagconjectuur.

Figuur7: Huidig organisatorisch netwerllroge ladingvaart
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Droge binnenvaart: ingewikkeld en niet transparant

De organisatie in de droge binnenvaart is ingewikkg
maar ook niet transparant. De verlader/klant kan eq
opdracht wegzetten bij een bevrachter, al of niet n
inschakeling van een overslagbedrijf, maar kan (
rechtstreeks de schipper/eigenaar hiervoor benaderen
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Suboptimalisatie in de keten

Individuele schipgrs weten ziclvaak onvoldoende te onderscheiden in ¢
markt en bouwen niet altijd een stabiele relatie op met bevrachters
verladers. Op dit moment heeft ca 87% van de schipper/eigenaren sl
€én schip in exploitatie.

Veel schippersonderhouden een vaste relatie met de bevrachters
opdrachtgevers. @ relatie is echter in veel gevallen niet contractu
vastgelegd.

In elke schakel van de logistieke keten is er sprake van suboptimalisat
is niet alleen een specifiek probleem in de droge bivewm, maar komt
voor in vrijwel alle logisticke ketens waar sprake is van veel indivig
partijen. Onvoldoende afstemming en samenwerking gaat ten koste va
efficiéntie in elke logistieke keten.

Professionele organisati®rmen

De meest efficiénte organisatievorm in de droge binnenvaart is wanneer sprake is van een logistieke
dienstverlener die de goederenstroom controleert van ddat deur. De klantgerichtheid, de
logistieke dienstverlening, serviem betrouwbaarheid, is dan het beste gewaarborgd.

De bevrachterof het overslagbedrijkan hierin de spil zijn. Maar ook een schipperscotperatie of
verlader {n geval vardedicated vevoer) kan zich profileren als een logistieke dienstverlener.

Figuur8: Gewenste logistieke organisatie droge ladingvaart

Aanbieder
door to

Overslag
bedrijf
schippers

codperatiel

dienst
verlener
schippers
cooperatie 2

Integrale
coOperatie

schippers
codperatie 3

De marktzal voor een verbetering van de logistieke orgatigszelfhet initiatief moeten nemen
Voor de hand liggende ontwikkelingen zijn:
1 opschalingen specialisatigan bevrachtersot logistieke dienstverlensr
Bevrachters hebben zich over het algemeen goed in de keten geintegreerd, wat een
efficiénte logistieke afhandelingn goede komt. Hetsiwenselijkdat het aantalbevrachters
de samenwerkingmet overslagbedrijvenen dienstverleners uithet wegvervoerzoekK.
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Hiedoor kan e e n | o gleus ttot eddur concept worden aangeboden.Ook

binnenvaartrederijen kunnen de functie van logistieke diensterlener in het

binnenvaartvervoer op zich nememevenals enkele grote verladers geval van dedicated
vervoer.

De functie van een overslagbedrijf

Overslagbedrijvenzijn historisch gezien ontstaan uit handelsbedrijv
Op een overslagbedrijf (Regionaal Overslag Centrum) vindt o.a
overslag, opslag, veredeling van goederen plaats en soms 00K
behandeling van containers. Enkele overslagbedrijven nemen oq
functie van bevrachter op zich.

Ziewww.rocnl.com

1 Opschaling en specialisatie schippers
Fysieke en organisatorischeschaalvergrotinggaan gepaard met veranderingen in de logisiek
keten. Een gebruikelijke reactie hierop is het inzetten van een proces van differentiatie en
specialisatieOokde invloedvan partijenbinnen de keterveranderthierdoor.Een gezonde balans in
de keten is van positieve invloed op de tarievenstructuwnalle partijen. De binnenvaart is er niet
gebaatbij een organisatiestructuur zoals in geval van de foodsector, waarbij de inbioedn de
keten nadrukkelijk in handen is van de retailer.
Om tot een stabiele markt te komen is het van belang dat ddppehns zich als collectieve
ondernemers manifesteremoor eenduurzamerelatie te ontwikkelen met bevrachters
(logistieke dienstverlenersgn opdrachtgeversHet onderhouden van een goede klantrelatie
essentieel voor de samenwerking.

Mogelijkheden in:
0 Samenwerking iso6peraties
Organisatorische opschali@gn worden bereikt doode samenwerking in een codperatie.
Men heeft dan de mogelijkheid om op te schalen naar
- een integralecodperatie die ook de bevrachting op zich neeiugistieke diestverlener);
- eenschippersodperatiedie (langdurige) contracten afsluit mkfianten enlogistieke
dienstverleners

o Klantgerichtheidndividuele ondernemers
Individueleschipperdie zich niet aan een cotperatie willen binden dienen zighradileren
als dienstverlener voor het vervoer van en naar de kldet.is van belang dat schippers
vaste contracten afsluiten met logistieke dienstverleners.

0 Loondienst
Het komt ook voor, zij het in mindere mate, dathippersin loondienstwerken. Dit komt
vaker voor in de containersector.

Cooperaties
Een cobtperatie heeft als uitgangspunt het doel van de lg
(schippers)te behartigen.Men kan daarbij samenwerken met edq
commerciéle bevrachter (schippersotperatie) of een eiger
bevrachter in loondienst aanstellen (integrale cotperatie).
In Nederland opereren naar schatting 5 cotperaties, waarvan N
de grootste is. Hierin zijn naar schatting op dit moment sletbstot
200 schippers aangesloten.
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De watervrees voor een codperatie

In tijden van hoogconjunctuur is de codperatie voor schippers vaa
onaantrekkelijk. Zij denken op dat moment aan hun individuele
belangen (winstoptimalisatie) en stappen uit de cobperatie.
Daarentegen is in een periode vanagsie de vraag om bij een
coOperatie te worden toegelaten groot. Schippers die zich realiser|
dat een lidmaatschap van een codperatie, zowel in goede als sleg
economische tijden, het voordeel heeft dat men werkt in één
bedrijfscultuur met langdurige otracten, geven blijk van een
cooOperatief ondernemerschap.

Verbeteingtransparantie

Het inzichtin de drogebinnenvaartmarkizoukunnen worden vergroot wanneer overzichtelijk wordt
aangegeven welke bevrachter/logistieke dienstverlener welke diensten aanhkgedin welk
geografisch gebied hij opereettet inzichtelijk maken van de aan te bieden diensten en de wijze
waarop de transacties tot stand komen, zoals servicegerichtheid, vaargebied, owverstag
opslagmogelijkheden, voeen natransport, verbetert déransparantie Voor nieuwe klanten en voor

het aanboren van nieuwe markten kan dit van doorslaggevend belang zijn om te kiezen voor
multimodaal vervoer.

Om denodige duidelijkheidn de marktte creéren,zijn gezamenlijle bevrachtingvoorwaarderen
belargrijk instrument Dit kan insamenwerking met de EVO (Eigen Verladers Organisatie) worden
opgepakt.De CBRB vervoersvoorwaardemnenhiervoor een kadevormen

De branche wil zich inspannen voor een betere samenwerking, door het organiseren van
bijeenkansten die ten doel hebben dat marktpartijen (0.a. schippers en bevrachters) zich beter gaan
onderscheiden in denarkt, door zich te richten op de aspecten duurzaamheid en specialisatie.

Aanbeveling7: Samenwerking in de keten

7A. Samenwerking faciliteren door de keten transparanter te maker
weten:

1 Inzicht in g@ografischoperatiegebied

9 Aard denstverlening (door to dodransport),

i Omvangvaargebied

9 Overslag en opslagmogelijkheden

I Organiseren van bijeenkomsten, gericht op duurzaamheid

specialisaties in de markt

7B.CGezamenlijke Bevrachtingsvoorwaarden
De CBRB vervoersvoorwaarden vemmiervoor een kader

Verarnwoordelijk: brancheorganisaties

0 40

EICB



8. Stimulering

8.1. Subsidieregelingen
Een belangjke invalshoek voor modernisering van de bestaande vloot zijn de subsidieregelingen:

1 Vervroegde Afschrijving Milieu Investering (VAMIL);

1 Milieu InvesteringAftrek (MIA);

1 EnergidnvesteringAftrek (EIA).
Deze VAMIL en MIAregelingen vallen onder verantwrdelijkheid van hetministerie van
Infrastructuur en Milieude EIA valt onder die van haiinisterievan Economie Zaken, Landbouw en
Innovatie. Deze regelingen hebben ten doel het stimuleren malreuvriendelijle investeingen
mogelijk te makeren zijnbedoeld voor het gehele midden en kldoedrijf. Jaarlijks geven deze
ministeries een milieulijst uit van bedrijffsmiddelen die in aanmerking komen en stdiken
beschikbare budget vast. Voor 2011 is voor deze regelingen ca. 140 miljoen beschikbadr gestel

Overzicht subsidieregelingen

Bij het EICB is e@verzichtbeschikbaar
van de verschillendsubsidieregelingen
Ook de belangrijkste regelingen
Duitsland, Frankrijk en Belgié zijn daal
opgenomen

Geenprofijt voor de kleine vioot

Helaas pakken deze regelingen vadeine ondernemers niet gunstig uitn tegenstelling tot wat
vaakwordt gedacht ontvangt de schipper geen uitkering uit de MIfAEIA Deze regelingen zijmiets
anders daneen extra fiscale aftrekpost. Het percentage inkomstef vennootschapsbelasting
bepaalt de hoogte van het financiéle voordeel dat de ondernemer uit deedIBlAgeniet.

Voor ondernemers met kleine schepen, die navenant een kleinere omzet generemwisinig
financieelvoordeel te behalenEr zi jn zel fs scenari o’ s denkbaar
is. In de praktijkblijkt dat het voor de te betalen belasting geen verschil maakt of er MIA geclaimd
wordt of niet. Het levert voor de ondermeersvan kleine schepefFlexFleet geen voordeel omn
milieuvriendelijke investeringen blijven daardoor uit.

Omdat de bouwkosten en investeringen voor kleine schepen aanzienlijk duurder zijn dan die voor
grote schepen wordt het kleine schip onevenretdinadeeld (zie deel 1, hoofdstuk Zndanks de
versoepeling van de bemanningsterkte voor schepen kleiner dan 86 m, blijven de exploitatielasten
van een klein schip hodgie hoofdstuk 5).

Subsidie en fiscde regelingen schieten te kort
Eenadequatesubsidieregeling gericht op de vernieuwing
nieuwbouw van kleine schepen ontbreekt op dit moment

Aanpassing van de bestaande regelingen

Een specifieke regaly om de kleine viloot te moderniserésnoodzakelijk. De uitgangspunten van
de MIA en EIA bieden goede aanknopingspunten voor het stimuleaermernieuwingen. Hieronder
vallen een groot aantal bedrijfsmiddelen vobestaandeen nieuwe schepenMet een dergelijke
(aangepaste) subsidieregelikgn ook in voorzieningen worden geinvesteerd die in het kader van de
overgangsregeling noodzakelijk zijn. Het eerstvolgende tijdpad in de overgangsregeling is 2016.

Een nieuwesubsidigegelingmoet wordenopgesteld waarbij gebruik wordt gemaakt van de
bestaande regelingeWAMIL MIA en EIA als financieel kadénfeite gaat het om een differentiatie
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van deeregelingen, waarbij het grootste deel van de financién als fiscale aftrekpost blijft bestaan,
en een kleinedeel als forfaitair deel wordt aangewend vate kleine binnenvaart.
Devoorgestelderegeling gaat er vanuit owanaf 2012 gedurendé jaar 40 niljoen uit de MIA en EIA
vrij te maken om het kleine schip te ondersteurgmhetgebiedvan duurzaamheidDeeventuele
overheadkosten voor het beoordelen van subsidieaanvragen dieoknit dit bedrag te worden
bekostigd Eenconceptegeling idoor het EICB opgesteld

8.2. Financiering

Borgstelling
In het afgelopen decenniuns weinig geinvesteerd in nieuwe rsgpen. Om de markt voor kleine

schepen niet verloren te laten gaan is het belangrijk loestaandeschepen die in een kwalitatief
goede staat verkeren, te behouden voor de makthterliggendegedachte is om voor een nieuwe
generatie schippers, de zogemade zijinstromers, de aantrekkingskracht voor het schippersberoep
te vergroten. Met de aanschaf van een relatief goedkddgin schip kan dan de komende jaren
kapitaal worden opgebouwdvaarmee in een nieuw schip kan worden geinvesteerd.

Daarnaast is belayrijk dat alternatieve financieringsmogelijkheden worden geintroduceerd om de
financiering van een nieuw schip mogelijk te maken.

Hetlijkt in de praktijk niet makkelijk om edvestaandschip te financieren. Voor de financiering van
een bestaandeKempenar in goede staatv an pakweg € 100.000 zal de
staatssteuneigen geld moeteinbrengen.

Banken stellen zich momenteel voorzichtig op in het financieren van kleine schepen. Eén van de
redenen hiervoor is de onzekere waardeontwikkelag oude schepenin goede tijden financieren

de banken 80% van het investeringsbedrag. In minder goede tijden finanagmeaximaal 5&0%

van de realistische waarde van nieuwbouw schepen. In minder goede economische tijden zijn
waardeschommelingeim de financieringzan ca25a 30% geen uitzondering.

Ondernemingen in het midderen kleinbedrijf die bij een bank krediet willen vragen voor de
aankoop, renovatie of nieuwbouw van een schip kunnen een beroep doen op het Besluit Borgstelling
MKBKredieten

Borgstelling MKBKredieten

De overheid stelt zich garant voor
maximaal 50 % van het bedrag dat do
de bank a kredietwordt verstrekt.

Hiermee lijkt het alsof de banken in de financiering van een schip weinig risico lopen, omdat zij een
hypotheek verstrekken die is gebaseerd opedecutiewaardeDe extra financiering, die daar boven

op komt, wordt afgedekt door het Borgstelljskrediet (staatsgarantie).

Debanken* gevenechterte kennen, dat zij een maatschappelijke verantwoordelijkheid hebben.

Voor de dekkingsgraad van de financiering is het type schip bepalend. Hoe kleiner en ouder het
schip, hoe lager de dekkingsgraad wofde ondernemer zal daarom altigigen vermogen moeten
inbrengen. Verstrekking van eerte hoge hypotheek hengt, gelet op de hogere renteen
afschrijvingsvoet, ook een hoger bedrijfsrisico met zich nidierdoor is de kans groot dat de
ondernemer nooitvan de financiering af komEn met een faillissement van een schipper zijn ook de
banken niet gebaa

* 1 Met de ABNAMRO, ING, Deutsche Bank en Rabobank is overleg gevoerd om inzicht te krijgen in de wijze waarop de fir@orciering
een kwalitatef goed 2 handsschip wordafgewogen.
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De looptijd van leningen voor nieuwe schepenitgerekt naar 2Qaar.

Voor bestaandeschepen dienen de leningen over het algemeen binnen een periode van 10 jaar te
wordenterugbetaald. Afhankelijk van dEonomisbe situatie, bezien de banken of de looptijd naar

15 jaar kan worden opgerekt. Bij de beoordeling op kredietwaardighexbrmen de sociaal
maatschappelijkeachtergronden van een ondernemer een belangrijke invalshoek. Een ambitieuze
ondernemer, met een dulijk visie op ondernemenis mede bepalend in de overweging tot
financiering Het wordt als positief ervaren als een schipper lid is of lid wil worden van een
coOperatie, maar dit wordt niet als criteria gehanteerd.

Criteria voor de financiering van eesud schip
Sociaalmaatschappelijke achtergronden;

Visie en motief op ondernemerschap;

Goede financiéle voorbereiding (eigen vermogen onderneme
Businessplannen (terugverdientijd, contragte

Nieuw Certificaat van Onderzoek (CvO);

Inzicht in de eventuele kosten bij herkeuring;

Betrouwbare hoofdmotor en keuringsrapport;
Executiewaarde.

E e W I N

In de praktijk blijkt datde kwaliteit van businessplaren te wensen overlaatEen handleiding is
gewenst om reer uniformiteit in businessplannde krijgen.

Ratiofinanciering

Om de overfinanciering in de binnenvaart in grote lijnen inzichtelij
maken, gebrui€y o6 y1 Sy KSiG WwWST St &6 NHz3 3
De binnenvaartbranche genereert ca. 2 miljard omzet per jaar.
operationele kosten (excl. rente en afschrijving) bedragen grofweg ci
YAf2FENRZ 411 NR22NJ KS{ 2 L)BeNdhaigtA 2 Vf
Een gebruikelijk ratio is 3,5. De maximale financiering voor
binnenvaart is dan 3,5 x 1 miljard is 3,5 miljard. Het totaal van
financieringen in de binnenvaart bedraagt op dit moment ca. 5 milj
De overfinanciering in de branche konmgrniee duidelijk naar voren.

Nieuwe financieringsconstructies

Nieuwbouw van kleine schepen is vaak ook niet aan de orde vanwege detidangeerdientijd. De
prijs voor een nieuw schip van 10@600 ton ligt tussen de-2,5 miljoen. Voor een ondernemer
vergt het het nodige bedrijsinzicht en durf om te investeren en exploitere\lternatieve
financieringsconstructmoeten dan uitkomst biden.

Nieuwe financieringsconstructieg
doen intrede in de binnenvaart

1 Franchising

1 Leasing

9 Nieuw voomoud.

Eenfranchisingconstructieis een reeds lang bestaande financieringsconstructie, maar is voor de
kleine scheepvaart een betrekkelijk nieuw fenomeen. Indien een startende of gevestigde
ondernemer (schipper) een nieuw schip wil exploiteren, kzoeij daarvoor een opdrachtgever,
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bijvoorbeeld een rederijeen logistiek dienstverlener ogen verlader. In eerste instantie huurt en

exploiteert de schipper het schip. Hij heeft daarbij recht om het schip te kopen. De koopsom wordt

vooraf vastgelegd ide huurovereenkomst. Op het moment dat de schipper besluit om het schip te

kopen zal hij het geld moeten lenen. Hij heeft daarbij de keuze om dit geld bij de bank te lenen of bij

de betrokken ondernemer: de eigenaar die het schip in de vaart heeft gezet.

De voordelen van deze constructie is dat er een duurzame samenwerking kan ontstaan tussen de

|l ogistieke dienstver I'shppar.Deaieuwd endefnenieremoat tvael goed e n e n ¢
doordrongen zijn van de risico’s van de ondernen
Banken zien geerol voor zichzelf weggelegd in franchiseconstructies. Dit wordt overgelaten aan de
schippers in samenwerking met rederijen en/of bevrachters.

Franchising

De NeeKemp was €én van de eerste type schepen met
franchisingconstructie. Dit is een aantrekkelijke carcite
om de commerciéle samenwerking tussen de verschillg
keten partijen te bevorderen. Voor de schipper biedt dif]
mogelijkheid om een nieuw schip te exploiteren,
uiteindelijk ook zijn bezit kan worden

Ook eerleaseconstructieis mogelijk zoalsveelvuldigin de autobranche wordt toegepast.

Samenweking tussenypng en oudis een alternatieve regeling die uitgaat van een extra
vermogensleningoor nieuwe schippers/eigenaars

Dit principe gaatr varuit dat de starter (zifinstromer), bij het aangaan van een financiering voor

een schipfinancieel wadt ondersteundmet een aanvullende leningan een derdgersoon

Die derde persoon i& dit gevaleenoudere schipper ig zijn pensioenleeftijd nadert en zigechipwil
verkopen Het zijn dat zijn schip niet meer de moeite waard,i®m in het kader vande
overgangsregeling te worden gemoderniseezd zijn schip daaromer sloop aanbiedt

Het verkregen geld uit de verkoop of sloop van zijn schip, investeert de oudere schipper vervolgens in
de onderneming van de startende ondernemBaarnaast draagiie oudere schipper ookde nodige
kennisbij in het schippersvak

In dit geval is er sprake van efarmele samenwerking tussen detartende ondernemeen oudere
ondernemer. De oudere ondernemer krijgt de winst de nieuwe ondernemingaar rato van zijn
investering terugDe opzet van deegeling dient nader te worden onderzochbok met betrekking
tot fiscale ondersteuning.

Ubng en oudegelingQ

De oudere schippdreeft een keuze om zijn opbrengst v
zZijn verkochte schip in een lijfrente te storten voor 6
aanvullend pensioen, of in de binnenvaart actief blijven
dat geval kan hij mogelijk zijn pensioen verbeteren uit
opbrengsten van de nieuwe onderneming 8ij aangaat
met een startende ondernemer.

Dit is een interessante optie voor de nabije toekomst
een renderende binnenvaart en met fiscale hulp
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Alternatieven fiscale regelingen

Zeesbepen kunnen onder voorwaarden voaen regeling van willekeurige (veelal versnelde)
afschrijvingopteren. De willekeurige afschrijving houdt in dat jaarlijks tot 20% van de af te schrijven
aanschaffingskosten of voortbrengingskosten van een zeeschip &etew afgeschreven in plaats

van circa 5%. Zo kan onder de meest gunstige omstandigheden een schip in vijf jaar lineair worden
afgeschrevenDeze fiscale faciliteit is in principe gunstig voor het rendabel uitoefenen van de
exploitatie van zeeschepen. Degeling is gericht op internationaal vervoer, waarbij tenminste 50%
van deze activiteiten in internationale wateren moet plaatsvinden.

Als crisismaatregel zijn in 2010 nog verdergaande faciliteiten vastgesteld en door de Europese
Commissie goedgekeu(dipdelijkeWillekeurigeAfschrijving en Scheepvaartmaatschappijen)

Om de investeringsbereidheid in de kleine binnenvaart te vergroten is het essentieel om de
winstgevendheid van de daarin opererende ondernemer te vergroten en de aantrekkelijkheid van
een inwestering in een klein schip te vergrotdiettoepassen vatet fiscale regime van de zeevaart

kan ook gunstige perspectieven bieden voor de (kleine)binnenv&an. analyse is nodig naar de
realiseerbaarheid op lange termijn, waarin aspecten zoals staatssen vergelijkbareregelingen
worden onderzocht.

Willekeurigeafschrijving

Startende ondernemers hebben de fiscale mogelijkheid om de eerste drie jaren hun investeringen
willekeurig af te schrijven en zo financiéle ruimte te creémfillekeurige afschjvingzoustructureel
moeten wordengemaakizolang het schip nog hypothecair belast is. Dit heeft als voordeel dat een
ondernemer die een jaar met bovenmatige winst afsluit, de mogelijkheid heeft om zijn vaste
hypotheekkosten te verlagen.

8.3. Bedrijfsbeéindiging
In geval van pensioen of de aanschaf van een ander schip is het voaddmemeraantrekkelijker
om de bedrijfsvoering van een klein schip te beéindigen, wandedsedrijfsbeéindiging gunstige
voorwaarden stelt. In feite maakt de waarde van hehip onderdeel uit van het pensioenkapitaal
van de ondernemer. De schipper heeft veelal zijn kapitaal gestoken in de verbouw en verbetering van
het eigen schip met het idee dat hij daarmee zijn oudedagsvoorziening in standlhidel praktijk
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blijkt echier dat de waardevastheid van het kleine schip niet erg gro®itsreroorzaakt behoorlijke
sociale problemen met name onder de oudere schippers. Ook is dit niet stimulerend om de mogelijke
instroom van een nieuwe generatie ondernemers te bevorderen.
In het verleden isde stakingsrijstellingal verminderd, waadoor de huidige fiscalenogelijkheden
beperktzijn.
De huidige wkingsaftrek is in principe bedoeld om de extra kosten van de overgang van schip naar
de wal te bekostigen. Hoewel het om kleine begen gaat zou een progressiever systeem van
stakingsaftrek naar leeftijd of tonnageklasse de situatie enigszins kunnen verbegréen mogelijk
door de fiscale maatregelen voor bedrijfsbeéindiging en bedrijfsopvolging voor ondernemers met
kleine schepa uit te breiden, zodat de doorstroom van nieuwe ondernemers emgijomers wordt
gestimuleerd, namelijk:

9 verkorting van de termijn van 36 maanden bij de optie voor geruisloze overgang;

9 verhoging van de stakingsfaciliteiten binnen het thans beschiktiseale budget, gestaffeld

naar leeftijd van de ondernemer en/of scheepsgrootte.

Huidiqg fiscal regime
In het huidige fiscale regimis eenaantal faciliteiten voor destakende $toppendd ondernemer
beschikbaar:

1. Opteren voor geruisloze overgang

2. De st&ingsaftrek (voorheen stakingsvrijstelling)

3. De stamrechtvrijstelling

Ad1l.Geruisloze en ruisende overgang
Als een ondernemer een opvolger heeft die zijn bedrijf wil voortzetten, kunnen koper en verkoper de

bel astingdienst verzoagkiems|l ®mmsde domdertree momgge n' gec |

de fiscale claim op de onderneming overneemt van de verkoper en daardoor een lagere prijs betaalt
voor de onderneming oftewel het schip. Voorwaarde hierbij is wel dat koper minimaal Bgaér
gewerktin deonderneming van de verkoper.

In de praktijk wordt deze mogelijkheid geregeld gebruikt bij de overgang van een schip binnen het
familie bedrijf: de overdracht van vader op zoon.

Indien bij de overdracht van het schip niet aan deze voorwaarden kan worddaavg dan spreekt
men van een ‘ruisende overgang'’

Ad2.Stakingsaftrek (voorheen stakingsvrijstelling)

Indien de ondernemer zijn bedrijf beéindigt/staakt (verkoopt met een ruisende overgang) moet hij
belasting betalen over de stakingswinst. De stakingsing het verschil tussen de verkoopprijs en de
waarde van de onderneming volgens de boekhouding, de zogenaamde boekwaarde. De boekwaarde
bestaat uit de historische aanschafprijs minus de jaarlijkse afschrijvingen. Inflatiecorrecties mogen
hierin niet vewerkt worden. De stakingsaftrek is een klein, gemaximeerd deel van deze winst dat
buiten de belastingheffing mag blijven. De resterende winst wordt belast volgens het schijventarief
van box 1 en kan dus oplopen tot 52%.

Ad 3.Stamrechtvrijstelling

Dit haudt in dat een stakende ondernemer onder voorwaarden in het jaar van staking meer
pensioenpremie mag storten. Hiermee kan de ondernemer belastingheffing uitstellen en/of over
meerdere jaren spreiden. Dit geeft tariefvoordeel voor de inkomstenbelasting de@rogressieve
tarieven. De extra premiestorting mag ten hoogste het bedrag van de stakingswinst zijn, maar nooit
meer dan het in de wet bepaalde maximum. Dit maximum groeit met de leeftijd van de ondernemer.

8.4. Waarborgfonds
Kleine schepenjn de categde kleiner dan 800 tonwaarvoor niet snel een nieuwe Nederlandse
eigenaar kan wordegevonden, worden verkocht aan het buitenlaoidworden in sommige gevallen

o) 46

EICB



gesloopt. In beide gevallen wordt het schip onttrokken aan de toch al krappe vloot kleine
binnenvaartschepen. Eigenlijk zou er een soort “ve
en economisch nog een aantal jaren mee kunnen, voor de kleine binnenvaart te behouden.

In deperiode 20072010zijn er slechts 11 faillissementen geconstateerddiDheeft geleid tot sloop

is niet bekend. Wel is er een groot aantal kleine schepen uit de vaart genomen en/of doorverkocht
aan het buitenlandVanaf begin 2011 wordt geconstateerd dat het aantal kleine schepen, dat ter
sloop is aangeboden, toeneemt.

Eenvangnetconstructies nodigom kwalitatief goede oude schep&woor de marktte behouden.
Voorgesteld wordt omeen Waarborgfonds ope richten, waaraaneen (renteloze)lening word
toegekendvanl a 3 miljoen euroHet Waarborgfonds heeft ten dodlestaare schependie in een
kwalitatief goede staat verkeren en onvervangbaar zijn door nieuwbdoenkopen, opte leggen en

de conserveren voor de toekomsDeze schepen kunnewanneer zichnieuwe ondernemers
aandienenweer inde markt worden gezeteventueel net enige winst ofmet toepasing van een
inflatiecorrectie. Op deze wijze kan de renteloze lening bigvoorbeeld 10 jaar weer worden
terugbetaald. Een commissiedient te worden aangesteld voor de bewakingnvhet financiéle
beheer, de procedures en het pces.En lobby bij de banken dierte worden gestart voor de
oprichting van eeWaarborgfonds.

Aanbeveling8: Verbetering stimuleringen fiscale regelingen

8A. Stimulering

De MIA en EIA als kadeglguiken voor een verbeterde stimuleringsregeling voor kle
schepenvoor een periode van 4 jaar, waarbijezn forfaitair bedrag beschikbaar word
gesteld als een vaste financiéle bijdrage en niet meer als fiscale aftrekpost.

8B.Willekeurige afschrijmg
Willekeurige afschrijving structuresiaken,zolang het schip nog hypothecair belast
waardoor financiéle ruimte wordt gecreéerd.

8C. Fiscale regimes in zeevaart onderzoeken

Een onderzoek starten dat mogelijkheden aangeeft onder welke voorwadistee
regimes die in de zeevaart gelden, kunnen worden geintroduceerd in de (k
binnenvaart.

y 5 dong eloudregeling
Een stimulans voor de startende ondernemer waarbij de stakende ondernem:
mogelijkheid heeft mee te financieren in de nielamelerneming.

8E. Handleiding voor een businessplan
Het opstellen van richtlijnen voor een uniform businessplan, ter ondersteuning va
kredietaanvraag.

8F. @staffelde stakingsuvrijstelling

De fiscale maatregelen voor bedrijfsbeéindiging en bedrijisigg voor ondernemers
met kleine schepen enigszins verbeteren met een progressiever systeen
stakingsaftrek, naar leeftijd of tonnage.

8G. Waarborgfonds
Een fonds oprichten voor het kopen, opleggen en conserveren van schepep, het
moment dat x£h nieuwe ondernemers aandienen, weer in de markt te zetten.

Verantwoordelijkheid 8A, B, en F: ministerie van lenM; ministerie van Finar
ministerie van EL&I

Verantwoordelijkheid 8D en G: markt

Verantwoordelijkheid 8 C, E: brancheorganisaties
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9. Promotie en educatie
9.1. Imagocampagne

Doelgroepen
Het doel van de imagocampagne is het varen op of met een klein schipbieteean door het kleine

schip te promoten als eenteressanteen kansrijke bedrijfstak, waardoor meer mensen worden
geinteresseerd op of met een klein schip te gaan varen. De doelgroeppvada campagne zich richt
zijnverladers studenten varbinnenvaatopleidingen,zij-instromers eroverheden.

Via een marktondeoekonder deze doelgroepensmeer inzicht gekregen in het beeld wat de kleine
binnenvaart uitstraaltDit vormt de nput voor eenstrategischcommunicatiglan.

Resultaten marktonderzoek

Doa verladers wordt de binnenvaartgezien als een goedkope en min of meer milieuvriendelijke
modaliteit. Door bestaande binnenvaartgebruikers wordt erkend dat er in hoogconjunctuur een
schaarste was aan passende (kleine) schepen. Voor niet gebruikers énzEarn een gesloten,
hoogdrempelige en ingewikkelde sector.

Gemeenten zijn zich nauwelijks bewust vale mogelijkhedervan het kleine schip. Het imago van de
binnenvaart is positief bij deze doelgroep. De binnenvaart wordt veel meer gezien als eemngelelk
faciliteit, niet als doel op zich om het vervoer via water te stimuleren.

Varen en ondernemen is voor de meestarters belangrijker dan de grootte van het schig] A S @S NJ
SA3ASYy ol la 2L SSy 1t SAy. EenOdkliijkidazoR teryhijn teyr&iénkrige, 2 L] S Sy
maar een deel ziet het als een opstap naar een groter schip, dat meer inkomsten, comfort en
moderne techniek biedt.

Mediastrategie en campagrepzet*1

Onderdeel van de marktstrategie is een herkenbare naam en beeld videidebinnenvaart

Een nieuwe naanis vastgesteldFlexFleet

De naam heeft dé&Jnique Selling Pointan de kleinere binnenvaart in zidate flexibiliteit om diep in

het haarvatenstelsel van vaarwegen te kunnen doordringdet zet de kleinere binnenvaart als
groep neer en creéert verbondenheid onder schippers. Het is een stoere naam en is internationaal
ook bruikbaar.

Flexdeet
5S o0A2Ll aaSyRS atz23ary Aay W. 4
Deze slogan is bruikbasoorde verschillende doelgroepen.

De campagne moeaiokin staat zijn om de interesse van verladers te wekken die van mening zijn dat
de binnenvaart nietin hun transportviee past Deze doelgroep moet daarom zo veel mogelijk
persoonlijkwordenbenaded.

De mediamix zal bestaan uit:
1 Interactieve media, direct marketing (naar verladers en studenten)
1 Cuerrillaacties (met beperkte middelen groot resultaat behalen)
 Banners,
1 Magazine

*1De campagne is al gestart en loopt binnen het huidige project Klein Schip door tot eind 2011
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7 PR
1 Freecards
1 Advertenties (mede om websitebezoek te stimuleren).

Er wordt samenwerking gezocht met het projebtaatwerkadvies verladetszodat de projecten
elkaar kunnen versterken. Er komt een website vddexFleet waarop informatie voor de
verschillende doelgroepen wordt verstrekt.

Promotie film:
UNRA2PSYRS {NFXOKGT 1t SAvy]

Deze film is in 2010 uitgekomen en is gepubiitexp
www.youtube.nl

De film is op youtube 2.100 keer bekeken en er
vele positieve reacties op de film ontvangen.

9.2. Digitaal handboek
Eendigitaal handboels opgesteldvaarin alle noodzakelijke inforrtia is te vinden voor mensen die
in de binnenvaartsector aan de slag willenalsbinnenvaartondernemers en overige werknemers in
de binnenvaartsectoiHethandboek heeft een bredere scoop dan alleen het kleine schip

Het is zaak om het communicatienetikete versterken, waarbij de belanghebbende instanties de
website in hun netwerk opnemen, door een link te leggen naar de website van het handboek.

Hethandboek isngevuldin de vorm van eemwebsite:
http://www.vaarbewijzer.nl/modx/index.php?id=5

Een aorontwikkeling van dit projectis wenselijk,door verbreding van de doelgroem de
binnenvaart, namelijk:

1 het starten van een eigen onderneming

1 het zoeken van geschikte businesspartners

M hetwerken in de binnenvaart

Aanbeveling9:Versterking van het promotie en communicatienetwer|

9A. Continuering van demagocampagnena 2011 en verbreding van d
doelgroep.

9B. Digitaal handboek breed promoten en koppelen aan websites
belanghebbendenDoorontwikkeling van dit project door verbredir
doelgroep

Verantwoordelijk: binnenvaart brancheorganisaties
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Deel 3: Actieplan

De aanbevel i Rrgestnitwarking zijnOreageties uRgewerkt. Sommige acties zijn gereed
of nog in uitvoering. Een groot aantal acties keen langere voorbereidingstijeh uitvoering enis
mede afhankelijk van het tijdstip waarop de formele besluitvorningr het plan van aanpak zal
plaatsvinden. De uitvoeringskosten, zijn globaal gespreid over de periodeZ22dB2en worden
vooralsnog geraamd p 500.000

Aanbeveling 1Aandacht voor binnenhavens en havenvoorzieningen

1A. Behoud, beheer en onderhoud

Het integrale belang van professioneel havenbeheer en het integrale onderhoud van vaarwegen,
waaronder laaden losplaatsen en onderhoud van ligplaatsen, onder de aandacht brengen van de
betrokken overheden via de Nederlandgereniging Binnenhaven8ureau Voorthting Binnenvaart

en Centraal Overleg Vaarweg€@OV).

1B. Stimuleren multimodaal vervoer

Bedrijven op nattebedrijventerreinen die geen gebruik maken van vervoer over wasémuleren
dan wel faciliteren datle waterinfrastructuur wordt benut of dabedrijfsverplaatsing mogelijk wordt
gemaakt.

1 Verantwoordelijk: gemeentelijke en provinciale overheden
1 BetrokkenheidEICBbinnenvaartbrancheorganisaties, EVO, NVB
I Stand van zaken: continue aandacht voor problematm betrokkenen

Aanbeveling 2Modernisering bemanningsregelgeving

2A. Onderzoekemanningsregelgeving

Een onderzoek starten om de bemanningsregelgeving aan te passen aan de stand der techniek en de
eisen voor de toekomst, die inspeelt op nieuwe generaties schepen. Eén en ander afdextkemd

moeten worden met Europese regelgeving, dan wel input ervoor moeten zijn.

2B.Versoepeling rusttijd eenmansvaart
Een onderzoek starten naar een versoepeling @amononderbrokenrusttijd van 8 uur in plaats van
12 uur.

2.C Wettelijk veranken praktijkexamen
Praktijkexamensoor de kwalificatie voor schipper en matroos wettelijk vaststellen in 2012.

1 Verantwoordelijkministerievan Infrastructuur en Milieu

1 BetrokkenheidEICBbinnenvaart brancheorganisaties, marktpartijen

9 Stand van zaken:
0 2A: de binnenvaartregeling is op een aantal punten per 1 januari gewijzigd
0 2B: onderzoek is gestart
0 2C:in uitvoering
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Aanbeveling3: Stimuleren van de zinstromer

Oprichten van een Opleiding en Ontwikkelingfonds
Met als doel de uitvoering van dmleiding en heexamen te faciliteren, waaronder:
1 Hnancieel tegemoet komen van de-igtromer, in zijn overgang van zijn oude beroep naar
die vanschippergedurende zijn opleiding;
9 Certificering van de schipper die de rol van praktijkbegeleider éstegeleider/leermeester)
kan vervullen;
1 Het aantrekken van een coach die o0.a. tot taak krijgt de potentiéle ondernemer (zij
instromer) te ondersteunen en te begeleiden bij zijn studie en het opzetten van zijn
onderneming en studie.

VerantwoordelijkOndewwijs Centrum BinnenvaartQCB, Stichting CAO
BetrokkenheidEICBbinnenvaart brancheorganisatiesyinisterievanlenM,
onderwijsorganisaties

9 Stand van zaken: fondsen werven

= =

Aanbevelingd: OLINA OK G Ay 3 @Iy SSy WLyy2@0l GASLI I §F2NYQ

Het oprichtenvanee ‘' Pl at f orm van I nnovators’® om praktisc
Uitgaande van:
1 Het bundelen en verbreden van kennis door het samenbrengen van lopende de initiatieven
zoals'MaatwerkVoorlichtingvoor Verladersen ‘Milieu Prestatie Contractg;
i Het introducerenvande technologische innovaties om vervoer over water aantrekkelijker te
maken;
9 Stimuleren van praktische vernieuwingem de uitstoot van emissies te reduceren

Verantwoordelijk: EICB
BetrokkenheidBVB, brancheorganisatiasjnisterievanlenM, marktpartijen
Stand van zaken: initiatieffase

=A =4 =

Aanbeveling5: Aanpassingen van het pakket vanettelijke technische voorzieningen

5A. Criss-hardheidsclausule verlengen tot 202516

5B. Zwaroekopstellen van technische voorzienimgdie niet realistisch zijn qua investering en nut
en noodzaak

5C. Zwatboek voorleggen aan de Centrale Commissie voor de Rijnvaart tECBsluitvorming
over nietrealistische voorzieningen

1 Verantwoordelijkministerievan Infrastructuur en Milieu
1 BetrokkenheidEICB, binnenvaart branatrganisaties
I Stand van zaken: initiatieffase
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Aanbeveling 6: Behoud van hatarktaandeel

Onderzoek naar de ondergrens van het benodigd minimaal aantal kleine schepen aatasddige
en toekomstige vraag naardang te voldoen.Periodiek monitoren als instrument voor het nemen
van adequate maatregelen (zie aanbeveling 8: waarborgfonds).

1 Verantwoordelijkbrancheorganisaties
91 BetrokkenheidEICB, binnenvaart brancheorganisaties
9 Stand van zaken: initiatieffase

Aanbeveling7: Samenwerking in de keten

7A. Samenwerking faciliteren door de keten transparanter te maken
Inzicht vergroten in:
1 geografisch operatiegebied;
dienstverlening (dooto-door transport);
vaargebied,;
overslag en opslagmogelijkheden
organiseen van bijeenkomsten, gericht op duurzaamheid en specialisaties in de.markt

T
1
T
1

7B.Gezamenlijkebevrachtingsvoorwaarden

DeCBRB vervoersvoorwaarden vanrhiervoor een kader.
1 Verantwoordelijkbinnenvaartorancheorganisaties
1 BetrokkenheidEICB, branclmganisaties
9 Stand van zaken: initiatieffase

Aanbeveling8: Verbetering stimulering en fiscale regelingen

8A. Stimulering

De MIA en EIA als kader te gebruiken voor een verbeterde stimuleringsregeling voor kleine schepen
voor een periode van 4 jaar, waarbij een forfaitair bedrag beschikbaar wordt gesteld als een vaste
financiéle bijdrage en niet meer als fiscale aftrekpost.

8B.Willekeurige afschrijving
Willekeurige afschrijving structureehaken, zolang het schip nog hypothecair belast is, waardoor
financiéle ruimte wordt gecreéerd.

8C. Fiscale regimes in zeevaart onderzoeken
Een onderzoek starten dat mogelijkheden aangeeft onder welke voorwaarden fiscale regimes die in
de zeevaart gelden, kunnen worden geintroduceerd in de (kleine) binnenvaart.

8D.'Jng en oudregeling
Een stimulans voor de startende ondernemer waarbij de stakende ondernemer de mogelijkheid
heeft mee te financieren in de nieuwe onderneming.

8E. Handleiding voor een businessplan
Het opstellen van richtlijnen voor een uniform busigpkn, ter ondersteuning van een
kredietaanvraag.
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8F.Gestaffelde stakingsvrijstelling

De fiscale maatregelen voor bedrijfsbeé&indiging en bedrijfsopvolging voor ondernemers met kleine
schepen enigszins verbeteren met een progressiever systeem van swdkiek, naar leeftijd of
tonnage.

8G. Waarborgfonds
Een fonds oprichten voor het kopen, opleggen en conserveren van schepen, om op het moment dat
zich nieuwe ondernemers aandienen, weer in de markt te zetten.

1 Verantwoordelijkheid 8A, B, en finisterie van lenM; ministerievan Financiénministerie
van EL&I

Verantwoordelijkheid 80en G: markt

Verantwoordelijkheid 8C, Eramcheorganisaties

BetrokkenheidEICB, brancheorganisaties, banken

Stand van zaken: initiatieffase

= =4 =4 =4

Aanbeveling9: Versterkingvan het promotie en communicatienetwerk

9A. Continuering van de imagocampagne na 2011 en verbreding van de doelgroep

9B. Digitaal handboek breed promoten en koppelen aan webs#rdelanghebbenden
Doorontwikkeling van dit project door verbreding dgeep.

1 Verantwoordelijkheidbinnenvaart brancheorganisaties
1 BetrokkenheidEICByninisterievanlenM
i Stand van zakemealisatie tot eind 2011, voorbereiding voor na 2011 nog nhiet gestart
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Bijlage: Participanten en toelichting verwijzingen

Stuurgroep
A. Orgelist Expertise en InnovatieCentrum Binnenvagsoorzitter)

C.Jde Vries, KoninklijkeSchuttevae
L Paterde Groot (entraal Bureau voor Rijen Binnenvaart
E van Toor Kantoor Binnenvaart

ProjectmanagemenEICB
A. Orgelist projectmanageklein SchigO&A Advies)
A de Vriessenior adviseur

Projectgroep
A. Orgelist Expertise en InnovatieCentrum Binnenvagstoorzitter)

C.Jde Vries KoninklijkeSchuttevae

E.van Toor Kantoor Binnenvaart

L. Paterde Groot, Centraal Baau voor Rijaen Binnenvaart
M. de HoogeExpertise en InnovatieCentrum Binnenvaart
K Tachj Expertise en InnovatieCentrum Binnenvaart

A.N Roos, Expertisen InnovatieCentrum Binnenvaart

H. van Roaendaal OnderwijsCentrum Binnenvaart

L de Boer, StichtingABRI

W. Onderdelinden Stichting ABRI

M. van Dijk AguatielConsulting & Services

F. van DongenVereniging vartWaterbouwers

W. Volker, Bureau Voorlichting Binnenvaart

M. Rook, Bureau Voorlichting Binnenvaart

Werkgroeen
G. Kester, Kantoor Binenvaart

M. Koning Centraal Bureau voor Rijan Binnenvaart

Klankbordgroep

J.L.Mvan Dijk InlandTerminal Veghel

A. van Megen, Anton van Megen B.V.

RF.Zimmerman Mercurius Scheepvaart B.V.

R SlotemaEVO

K deGier, ministerievaninfrastructuur& Milieu (toehoorder)

Banken

T. de Jong, ABN Amro

J. Feenstra, ING

K. de Blaeij, Rabobank

E. Winter, Deutsche Bank

Cooperatiesbevrachters

S Meeusen Nederlandse Particuliere Rijnvaart Centrdi*RE
M. Seine, BrticuliereTransportCodperatie (PTC)

J den BreejenDen Breejen Bevrachtingen

W. Vredenburg, Gebr. De Korte

H. SchipperEuropeselogistiekeVervoerders (ELV)

0;::
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Containeroperators
D. Otter, Conbi Terminal Twente (CTT)
H. Berben HTS Gorinchem

Schippers
B. Verkade zelfstandig schipper

H. Heuvelman HTS Gorinchem

Ministeries, overheden

K de Gier ministerievanInfrastructuur& Milieu

T. Jansen, ministerievanInfrastructuur & Milieu
P.H.C.Mvan Gurpministerievaninfrastructuur& Milieu
H.Alkema, Agentschap NL

Overige betrokkean
NEA, kwantitatief onderzoek
CongresenKlein schip imei (C&SI beursdn oktober2011(Dordrecht)

Toelichting verwijzingen:

Binnenvaart bancheorganisaties:
9 Centraal Bureau voor de Rign Binnenvaart (CBRB),
1 Kantoor Binnenvaart,
1 Koninklijke Schutteer.

Overige brancheorganisaties:
1 VITO = Vereniging Inland Terminal Operators
1 TLN = Transport Logistiek Nederland

1 EVO.
EICB = Expertiseen InnovatieCentrum Binnenvaart
ministerie varienV = ministerie van Infrastructuur en Milieu
ministerie varEL&| = ministerie van Economische zaken, Landbouw en Innovatie
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